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             Paris, le 19 septembre 2025 
 

 

1er Semestre 2025 – SBF 120  
Peu de croissance pour une rentabilité en érosion  

 

L’observatoire ATH de l’information financière publie son étude sur l’activité des sociétés du SBF 120 au 
cours du 1er semestre 2025 (1). 
 

Synthèse 
Le niveau d’activité 

Les 102 sociétés du SBF 120, examinées à l’issue de ce semestre 2025, font apparaître une baisse 
d’activité de 4 milliards d’euros (1 025 milliards en 2025 pour 1 029 milliards en 2024). 

Les pertes d’activité les plus significatives sont celles de : Stellantis (-10 milliards), TotalEnergies  
(- 8,1 milliards). 

On peut également citer les sociétés qui ont perdu plus de 1 milliard d’euros de chiffre d’affaires : 
Arcelormittal (-1,8 milliard de dollars), Stmicroelectronics (-1,4 milliard), LVMH (-1,9 milliard), Kering  
(-1,4 milliard). 

Si l’on exclut les fortes baisses de ces 6 sociétés qui font toutes partie du CAC 40, le total des 96 autres 
sociétés fait apparaître une hausse de leur activité de 21 milliards : 766 milliards d’euros au premier 
semestre 2025 pour 745 milliards d’euros au premier semestre 2024 soit une croissance de 3 %. 

Enfin, si on ne retient que les sociétés du SBF 120 hors celles du CAC 40 (soit 64 sociétés), le chiffre 
d’affaires ressort alors à 194,6 M€ au premier semestre 2025 contre 192,5 M€ au premier semestre 
2024, soit une progression de 1 %. 

 

La rentabilité 

Les 102 sociétés font apparaître un recul de la rentabilité de 18 milliards d’euros sur les  
6 premiers mois de 2025 (de 121 Milliards à 103 milliards). Le ratio RO/CA recule régulièrement depuis 
3 ans :  10 % en 2025 pour 11,7 % en 2024 et 12,8 % en 2023. 

Les 6 sociétés précitées auxquelles il faut ajouter Renault (cf. ci-après – 10 mds d’euros) ont perdu  
22 milliards de rentabilité. Les 95 autres sociétés de l’ensemble du panel ont donc gagné près de  
5 milliards de rentabilité. 

Les 64 sociétés du SBF 120 (hors le CAC 40) font apparaître une rentabilité quasiment stable avec un 
taux de RO/CA de 7,6 % entre 2025 et 2024 sachant que ce ratio était près de 9 % en 2023. 

 

 

 

 
(1) : Ont été examinés les communiqués de presse disponibles et dont la comparaison s’avère pertinente. 
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Présentation du panel  

Les 102 sociétés examinées (sur 120) représentent environ 1 026 milliards d’euros de chiffre d’affaires 
sur le premier semestre 2025 (vs 1 030 milliards d’euros au premier semestre 2024). Sur le premier 
semestre 2025, la moyenne du chiffre d’affaires ressort à près de 10 milliards d’euros. Nous notons de 
grandes disparités : avec plus de 100 milliards pour TotalEnergies et moins de 100 millions pour les plus 
petites. 

Les 38 sociétés du CAC 40 de notre panel cumulent 831 milliards d’euros au 30 juin 2025 (vs 837 au 
premier semestre 2024) soit 81 % de l’ensemble des sociétés du panel du SBF 120 avec une moyenne 
de 22 milliards d’euros par société. Au niveau du CAC 40, la disparité observée est moindre mais 
demeure significative : de 102 milliards à 1 milliard d’euros. 

Parmi les 102 sociétés, les secteurs prédominants sont : 

➢ L’automobile : 151 milliards d’euros dont 74 milliards d’euros pour Stellantis et 28 milliards 
d’euros pour Renault, 

➢ L’énergie : 141 milliards d’euros (101 milliards d’euros pour TotalEnergies et 38 milliards d’euros 
pour Engie), 

➢ La construction : 89 milliards d’euros répartis sur 5 sociétés, 

➢ Le secteur du luxe : 78 milliards d’euros réalisés par les 4 sociétés : Kering, Hermès, L’Oréal et 
LVMH, 

➢ L’industrie : 74 milliards d’euros répartis sur 10 sociétés. 
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Analyse du chiffre d’affaires du S1 2025 des 102 sociétés  
par secteur d’activité en milliards d’euros 

 
 

 

L’activité des sociétés  

L’activité des sociétés appréciée en termes de chiffre d’affaires est passé de 1 030 milliards d’euros à  
1 026 milliards d’euros. Le taux d’inflation annuel ayant été de 1 % (2), le chiffre d’affaires inflaté de 2025 
pourrait s’élever à 1 040 milliards d’euros. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(2) : L’indice des prix à la consommation harmonisé (IPCH) a augmenté de 1 % sur 1 an en juin 2025, selon l’Insee. 
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Chiffres d’affaires des 102 sociétés du panel en milliards d’euros 

 

 

 

Le CAC 40 

Les 38 sociétés du CAC 40 de notre panel ont perdu 6 milliards d’euros entre 2024 et 2025 (de  
837 milliards en 2024 à 831 milliards en 2025).  

Cette baisse de 6 milliards de chiffre d’affaires des sociétés du CAC 40 provient à hauteur de 26 milliards 
des sociétés suivantes :  

➢ TotalEnergies : baisse de 8,1 milliards : -7 % de son CA, 

➢ Stellantis : baisse de 11 milliards : -13 % de son CA 

➢ Arcelor Mittal : baisse de 1,8 milliard : - 6 % de son CA 

➢ Kering : baisse de 1,4 milliard : - 16 % de son CA 

➢ LVMH : baisse de 1,8 milliard : - 4 % de son CA 

➢ ST Microélectronics : baisse de 1,4 milliard : -21 % de son CA 

Les autres sociétés ont donc progressé de 20 milliards d’euros de chiffre d’affaires. Parmi les belles 
performances (hausse de plus de 1 milliard d’euros), on trouve Vinci (+1,0) Carrefour (+1,1), Schneider 
Electric (+1,1), Sanofi (+1,6), Safran (+1,7) et Axa (+4,4). 

 

Le SBF 120 sans le CAC 40 

Si on ne retient que les sociétés du SBF 120 sans les entités du CAC 40 (soit 64 sociétés), le chiffre 
d’affaires total ressort alors à 194,6 milliards d’euros contre 192,5 milliards d’euros au premier semestre 
2024, soit une progression de 1 % en ligne avec l’inflation.  
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Chiffres d’affaires des 64 sociétés hors CAC 40 en millions d’euros 

 

 

La rentabilité des sociétés 

L’analyse comparée sur 3 ans des résultats opérationnels (RO) (cf. méthodologie) des 102 sociétés fait 
apparaître une baisse régulière de leur rentabilité, déjà indiquée dans nos précédentes études.  

Entre 2025 et 2024, l’ensemble des sociétés a perdu 18 milliards d’euros de rentabilité (de 121 Milliards 
à 103 milliards) après avoir déjà perdu 13 milliards de 2023 à 2024. Le ratio RO/CA perd un point par an 
depuis 3 ans.  

 

Rentabilité des 102 sociétés du SBF 120 en milliards d'euros et en ratio RO/CA 
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Le CAC 40 

La rentabilité cumulée des sociétés du CAC 40 est passée de 106 milliards d’euros à 88 milliards soit une 
perte de 18 milliards de rentabilité. Elle est le fait des mêmes sociétés qui ont vu leur chiffre d’affaires 
baisser : LVMH (-1,6 milliard), Stellantis (-8 milliards), TotalEnergies (-1,8 milliard), St Microelectronics  
(-1 milliard).  

À ces 4 entités, il faut ajouter Renault qui fait apparaître une perte d’exploitation de 10 milliards d’euros 
liée à la modification du traitement comptable de la participation de Renault Group dans Nissan. 

La rentabilité des autres 33 sociétés est en légère augmentation cumulée de 4 milliards en 2025/2024. 

 

Rentabilité des 38 sociétés du CAC 40 en milliards d'euros 

 

 

Le SBF 120 sans le CAC 40 

Enfin, si on ne retient que les sociétés du SBF 120 hors celles du CAC 40 (soit 64 sociétés), leur rentabilité 
cumulée par rapport à leur chiffre d’affaires est restée stable entre 2025 et 2024 : 

➢ 14 713 M€ /194 624 M€ de chiffre d’affaires soit un ratio RO/CA de 7,7 % au premier  
trimestre 2025, 

➢ 14 730 M€ /192 528 M€ de chiffre d’affaires soit un ratio RO/CA de 7,6 % au premier  
trimestre 2024. 

Il faut signaler que ce ratio était de 8,9 % pour ces mêmes entités au 30 juin 2023. 
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Rentabilité des 64 sociétés du SBF 120 hors le CAC 40 et en ratio RO/CA en millions d’euros  

 

 

Les secteurs  

Ces résultats globaux recouvrent des disparités selon les secteurs d’activité : 

➢ Des secteurs porteurs : l’aéronautique, les transports, les banques/assurances et services 
financiers, la santé, les transports, les services professionnels, les composants électriques et 
électroniques, la construction, 

➢ Des secteurs en baisse d’activités : l’automobile, le luxe, l’énergie, les technologies, l’industrie, 
de l’automobile. 

 

Commentaires des dirigeants 

Les dirigeants sont plusieurs à rappeler le contexte macro-économique et géopolitique « incertain, 
volatil, disruptif … » ainsi que l’attentisme vis-à-vis de la question des droits de douane. Ils insistent sur 
leurs efforts pour y faire face et sur leurs atouts et se montrent dans l’ensemble confiants dans l’avenir 
proche. (cf. page 17 et suivantes) 
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Evolution par CA et RO par secteurs d’activité 
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Evolution par CA et RO par ordre alphabétique 
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Evolution par CA et RO par ordre alphabétique 
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Evolution par CA et RO par ordre alphabétique 

 



 
 

 12 

 

Evolution par CA et RO par ordre alphabétique 
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Evolution par CA et RO par secteurs d’activité 

 

 



 
 

 14 

Evolution par CA et RO par secteurs d’activité 
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Evolution par CA et RO par secteurs d’activité 
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Evolution par CA et RO par secteurs d’activité 
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Verbatim 
Accor 
Sébastien Bazin, Président-directeur général de Accor, a déclaré : « Sur le premier semestre 2025, le Groupe affiche une 

nouvelle fois une bonne dynamique malgré un contexte géopolitique complexe et l'impact des taux de change. Ces 

performances solides confirment la qualité de notre portefeuille de marques et la pertinence de notre présence 

géographique diversifiée et sont le fruit de la discipline opérationnelle et financière que le Groupe met en œuvre trimestre 

après trimestre. À taux de change constant1, pour l’année 2025, nous confirmons nos perspectives de croissance du 

RevPAR, du réseau et de l'EBE courant, en ligne avec nos perspectives de la Journée Investisseurs de juin 2023.Nous 

poursuivrons par ailleurs, comme nous nous y étions engagés, notre politique attractive de retour aux actionnaires en 

lançant la deuxième tranche de notre programme de rachat d'actions. » 

ADP 
Philippe Pascal, Président-directeur général, a déclaré : « Le Groupe ADP a enregistré une performance opérationnelle 

solide au 1er semestre 2025 malgré un contexte conjoncturel exigeant. Nous avons accueilli 179,1 millions de passagers 

dans l'ensemble des aéroports du groupe, soit 5,1 % de plus qu'à la même période en 2024. À Paris Aéroport, le trafic 

est en hausse de 4,5 %, avec 51,3 millions de passagers. Le chiffre d’affaires par passager Extime Paris progresse de 0,5 

%. Ces tendances, conformes à nos hypothèses, se traduisent par une solide croissance du chiffre d'affaires consolidé de 

9,6 % pour atteindre 3 163 millions d'euros et de l’EBITDA courant de 8,7 %, à 1 025 M€. Nos objectifs financiers 2025 

sont confirmés. Conformément à ce que nous avions annoncé le 1er juillet, le résultat net part du groupe est affecté par des 

effets comptables liés aux variations anormalement élevées des taux de change et par l’accroissement, temporaire, de la 

fiscalité en France. Dans ce contexte, le Conseil d’administration propose, sous réserve de la décision des actionnaires 

réunis en assemblée générale, d’ajuster la politique de distribution du dividende de 60% du résultat net part du groupe au 

titre de 2025 en introduisant un plancher de 3,00 euros par action. Nous portons, pour nos plateformes parisiennes, une 

stratégie d’aménagement ambitieuse soutenue par des projets majeurs et inscrite dans une vision durable. La concertation 

publique CDG & VOUS, qui s’est achevée le 8 juillet, avait pour objectif de partager et nourrir notre vision à horizon 

2050. Ses conclusions seront présentées à l'automne. Parallèlement, la signature du partenariat d’actions “Connect 

France” avec Air France cherche à renforcer l’attractivité et la compétitivité de Paris-Charles de Gaulle comme plateforme 

aéroportuaire de rang mondial, face à la concurrence internationale. Enfin, nous poursuivons activement les travaux de 

préparation du prochain contrat de régulation économique qui encadrera le développement futur des aéroports parisiens. 

Le groupe prévoit de déposer sa proposition d'ici la fin de l'année, pour une possible entrée en vigueur début 2027. » 

Airbus 
“The commercial performance in the first half of 2025 has been strong across the Company,” said Guillaume Faury, 

Airbus Chief Executive Officer. “Our H1 financials reflect transformation progress in our Defence and Space division 

and the lower commercial aircraft deliveries compared to a year ago. We are producing aircraft in line with our plans but 

deliveries are backloaded as we face persistent engine supply issues on the A320 programme. The operating environment 

is complex and fast-changing. On tariffs, the recent political agreement between the EU and the US to revert to a zero-

tariff approach for civil aircraft is a welcome development for our industry. Our 2025 guidance, which continues to 

exclude the impact of tariffs, remains unchanged.” 

Airfrance 
Commentant les résultats, M. Benjamin Smith, Directeur général du Groupe a déclaré :  "Air France-KLM a réalisé un 

deuxième trimestre solide, avec une croissance du chiffre d'affaires et une amélioration des marges, reflétant la robustesse 

de notre réseau diversifié et l'exécution rigoureuse de notre stratégie. Nous poursuivons notre montée en gamme, 

repoussant les limites du voyage d’exception grâce à des produits et services améliorés, tout en avançant dans le 

renouvellement de notre flotte avec des appareils de nouvelle génération, dans le cadre de nos engagements en matière 

de durabilité. En parallèle, nous renforçons notre connectivité mondiale à travers des partenariats clés et des coentreprises 

dans des zones stratégiques, et, début juillet, nous avons initié les procédures pour prendre une participation majoritaire 

dans SAS. Il s'agit d'une étape majeure pour renforcer notre position en Europe du Nord et étendre la portée de notre 

réseau. Bien que l’environnement externe reste complexe, Air France-KLM continue de faire preuve de résilience et est 

bien positionné pour atteindre ses objectifs. Je tiens à remercier l’ensemble de nos équipes pour leur engagement constant 

qui rend cette performance possible.” 

Airliquide 
Commentant l’activité du 1er semestre 2025, François Jackow, Directeur Général du Groupe Air Liquide, a déclaré : 

“Trimestre après trimestre, Air Liquide maintient son cap et continue de réaliser une performance financière très solide. 

Le Groupe enregistre notamment une hausse de ses ventes, témoignant de nouveau de la robustesse de son modèle 

d’affaires, source de croissance et de résilience. Notre marge opérationnelle continue de progresser, parfaitement en ligne 

avec notre ambition d’augmentation de + 200 points de base sur deux ans. Notre portefeuille de projets en cours 

d’exécution atteint par ailleurs un nouveau record. Dans un environnement de marché toujours incertain, le Groupe 

s’appuie ainsi plus que jamais sur des moteurs de croissance diversifiés, notamment dans les secteurs de l’électronique et 

de la transition énergétique. 
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Alstom 
“ Alstom enregistre un bon début d’exercice sur le plan commercial. Les commandes du premier trimestre ont dépassé la 

barre des 4 milliards d’euros, avec une visibilité solide sur le carnet de commandes du deuxième trimestre, portée par une 

bonne dynamique en Amérique du Nord. Toutes les lignes de produits ont contribué à la croissance organique du chiffre 

d’affaires, notamment grâce à la montée en puissance des projets en Allemagne. Nous réaffirmons les perspectives 

données pour l’exercice en cours ainsi que les ambitions d’Alstom à moyen terme. Cette stabilité et cette visibilité 

viennent souligner la résilience de notre activité et de nos équipes”, a déclaré Henri Poupart-Lafarge, Directeur Général 

d’Alstom. 

Amundi 
Valérie Baudson, Directrice Générale, a déclaré : « Avec une collecte de +52 Md€ depuis le début de l’année, Amundi a 

réalisé sur le premier semestre une performance équivalente à celle de toute l’année 2024. La profondeur de notre offre 

et nos nombreuses expertises nous permettent de répondre de manière efficace aux demandes de nos clients, que ce soit 

via nos solutions de gestion active, de gestion passive, d’investissement responsable, d’épargne salariale, de services 

technologiques ou encore de distribution de fonds. Amundi a ainsi poursuivi sa croissance tant en termes d’activité que 

de résultats, avec des revenus3 en hausse de +5% et un résultat avant impôt3 qui progresse de +4% sur le semestre4. Par 

ailleurs, alors que nos clients investisseurs sont à la recherche de davantage de diversification dans leurs allocations, avec 

un regain d’intérêt pour l’Europe, Amundi a su tirer parti de son positionnement de premier gestionnaire d’actifs européen. 

Avec 2 267 Md€ d’encours sous gestion1, Amundi est le seul acteur européen dans le top 10 des gestionnaires d’actifs 

mondiaux, et sa plateforme est une porte d’entrée privilégiée pour les acteurs désirant investir sur le continent. Notre 

gamme complète de solutions permet aux investisseurs de financer les entreprises et économies européennes, et nous 

continuons à l’étoffer comme cela a été le cas récemment avec des ETF et fonds de gestion active sur la thématique de la 

souveraineté européenne. » 

Aperam 
Timoteo Di Maulo, CEO d’Aperam, a commenté: “Aperam a affiché une performance résiliente au deuxième trimestre, 

parvenant à améliorer ses résultats et à réduire son endettement malgré des défis significatifs en Europe, où la demande 

reste durablement déprimée. Cette solidité s’appuie sur notre portefeuille diversifié, avec des résultats particulièrement 

positifs au Brésil et dans les Alliages, qui ont été un facteur de soutien déterminant. La pression sur les prix s’est intensifiée 

au fil du trimestre, accentuant la complexité d’un environnement déjà exigeant. Pour le second semestre, l’incertitude 

demeure élevée. Toutefois, nous restons confiants: grâce à notre résilience reconnue et à la solidité de notre portefeuille 

diversifié, nous continuerons à créer de la valeur et à réduire davantage notre endettement, même dans un contexte 

difficile. 

Arcelor 
Commenting, Aditya Mittal, ArcelorMittal Chief Executive Officer, said: “Half-way through the year, it is encouraging 

that we are seeing an improvement in our safety results compared with 2024. We are less than one year into what we 

know will be at least a three-year transformation, and there is meaningful progress to report on the implementation of the 

six-core safety-audit recommendations. I appreciate the commitment every employee is giving to ensuring that safety 

becomes a core value that underpins everything we do. Turning to the financial performance, as anticipated we saw an 

improved quarter, with EBITDA per tonne reaching a healthy $135. The underlying strength of the business is good, but 

like every company we must navigate the backdrop of ongoing geopolitical and tariff disruptions. Our primary focus is 

always to meet the requirements of the domestic markets, and our ability to produce high-quality melted and poured steels 

in the US was strengthened in the quarter as we took full ownership of Calvert. We have transformed Calvert from an 

advanced finishing operation into a low-carbon steelmaking facility capable of producing the highest-quality steels for all 

customer segments including automotive. Calvert will become a new center of excellence for ArcelorMittal in the United 

States. We continue to execute other strands of our strategic growth agenda, which together with recent M&A, is expected 

to deliver an incremental $2.1 billion of EBITDA. This includes our mining operations in Liberia, which marked the 

inauguration of the new concentrator, enabling us to increase production capacity to 20 million tonnes. Liberia continues 

to demonstrate the benefits of diversification, delivering another quarter of record iron-ore production and shipments. In 

Europe, trends towards increased government spending on defense and infrastructure, is clearly positive for the steel 

industry. However, while the Steel and Metals Action Plan signalled a clear intention to address the critical challenges, 

we are still awaiting updates to safeguards, the CBAM, and energy prices. It remains a crucial year for European 

steelmaking, and I sincerely hope that Europe will hold good onto its commitment to defend and prioritize its domestic 

steel industry. Despite the many challenges facing global business today, I am confident that ArcelorMittal has a profile 

that will enable us to continue to grow and thrive. Our strong balance sheet and diverse business model allows us to invest 

in growth while delivering consistent shareholder returns through our ongoing program of share buybacks. And our unique 

global presence enables us to benefit from high-growth markets such as India and Brazil, as well as take advantage of 

new opportunities such as renewable energy." 

Argan 
Ronan Le Lan, Président du Directoire d’ARGAN, a déclaré : « Au premier semestre 2025, Argan enregistre une nouvelle 

fois des performances financières démontrant la solidité de son modèle de croissance rentable combinée à un endettement 

maîtrisé, alors même que le contexte macroéconomique et géopolitique reste marqué par de fortes turbulences. Ainsi, les 

revenus locatifs sont en forte croissance (+8%) de même que le résultat net récurrent qui progresse à deux chiffres (+16%). 

Ces résultats s’accompagnent d’une réduction toujours volontariste de notre endettement avec une LTV EPRA en baisse 



 
 

 19 

à 42%, diminuée d’un point sur 6 mois. Ces performances remarquables sont donc en ligne avec les objectifs 2025 – 

annoncés en début d’année – que nous confirmons aujourd’hui : une croissance de +6% de nos revenus locatifs et de 

+11% du résultat net récurrent, tout en abaissant notre LTV EPRA sous le seuil des 40 % d’ici la fin de l’exercice (à taux 

de capitalisation hors droits constant à 5,25 %). Ceci s’appuie notamment sur la finalisation de notre programme 

d’arbitrage escomptée d’ici la fin du quatrième trimestre, avec environ 130 M€ de trésorerie nette complémentaire prévue 

par ce biais. Tous les voyants sont donc au vert pour mener à bien le programme de croissance et désendettement initié 

en 2024, traduisant l'efficacité de notre modèle et l’engagement total des équipes qui le déploient. » 

Arkema 
Thierry Le Hénaff, Président-directeur général, a déclaré : « Au deuxième trimestre, l’environnement macroéconomique 

est resté difficile, marqué notamment par l’attentisme des clients face aux droits de douane, et l’évolution défavorable des 

taux de change. Les équipes d’Arkema continuent de s’adapter avec agilité et engagement, comme elles ont pu le faire 

par le passé dans ce type de conjoncture, et de travailler en parallèle sur les deux horizons de temps, à court et long terme. 

À court terme, les actions de gestion des coûts et de la trésorerie sont sensiblement renforcées. Par ailleurs, s’inscrivant 

dans une perspective à long terme, le Groupe poursuit sa stratégie de développement centrée sur les matériaux innovants 

avec l’exécution de ses projets majeurs et sa dynamique d’innovation sur ses grandes plateformes de croissance comme 

les batteries, les biens de consommation durables ou encore l’efficacité énergétique des bâtiments. La montée en puissance 

de notre usine de polyamide biosourcé et l’annonce d’une nouvelle unité de polyamide transparent Rilsan® Clear sur 

notre site de Singapour, où nous avons réuni mi-juillet de nombreux clients et les autorités locales, ainsi que le démarrage 

de l’usine d’additifs pour le raffinage et les biocarburants au Texas sont autant d’atouts au service de cette stratégie. » 

Atos 
Philippe Salle, Président-Directeur Général du Groupe Atos, a déclaré : « Dans un environnement difficile, je salue la 

détermination de nos équipes à déployer le plan de transformation Genesis sans délai. L'optimisation volontaire des coûts 

du Groupe commence déjà à porter ses fruits, comme en témoignent nos résultats semestriels : notre marge opérationnelle 

s’améliore de plus de 15 % sur un an, une dynamique positive s’installe, que nous comptons poursuivre. Notre 

consommation limitée de trésorerie reflète notre approche disciplinée en matière de gestion des liquidités, et nous 

constatons un intérêt croissant de nos clients à l'égard du recentrage stratégique du Groupe. Nous avons également franchi 

une nouvelle étape significative vers la cession de nos activités Advanced Computing avec la signature d'un contrat d'achat 

d'actions avec l'État français. Nous abordons la seconde moitié de l'année et au-delà, avec confiance autour d'une priorité 

claire: l’exécution de notre stratégie. Nous restons pleinement engagés à atteindre nos objectifs pour l’ensemble de l’année 

2025 et notre ambition financière à plus long terme ». 

Axa 
« AXA a réalisé une excellente performance au premier semestre 2025 », a déclaré Thomas Buberl, Directeur Général 

d’AXA. « Nous avons maintenu une dynamique de croissance soutenue, avec un chiffre d’affaires en progression de +7% 

et un résultat opérationnel par action en hausse de +8%, tout en conservant un bilan solide avec un ratio Solvabilité II de 

220%. Ces résultats illustrent la force de notre modèle diversifié, qui génère une croissance des bénéfices à la fois 

prévisible et durable. » « Les primes en assurance dommages sont en hausse de +6 %, avec une progression à la fois en 

assurance des entreprises et des particuliers. Ceci traduit la croissance de notre portefeuille de contrats en assurance des 

particuliers dans un environnement tarifaire porteur, et une croissance disciplinée en assurance des entreprises, fortement 

axée sur la fidélisation de nos clients. En assurance vie et santé, les primes augmentent de 8%, soutenues par une 

excellente dynamique commerciale dans l’ensemble de nos produits. La collecte nette en assurance vie continue 

d’accélérer, reflétant à la fois une augmentation des ventes et une baisse des rachats. » « Le résultat opérationnel du 

Groupe est en hausse de 6%, soutenu par une croissance robuste du chiffre d’affaires et une excellente performance 

opérationnelle de l’ensemble de nos activités. Nous avons encore amélioré nos marges en assurance dommages des 

particuliers, tandis qu’en assurance dommages des entreprises, ces dernières restent stables, à des niveaux attractifs. En 

assurance santé, les marges continuent d’augmenter, reflétant le bénéfice des investissements réalisés pour gérer le coût 

des sinistres tout en améliorant la prise en charge des patients par l’optimisation des parcours de soins et des prestations 

médicales. Notre activité d’assurance vie a également enregistré une croissance régulière de son résultat, notamment en 

raison de qualité de notre portefeuille de contrats. Conformément à notre stratégie, nous poursuivons nos investissements 

dans la technologie et dans notre distribution afin de consolider notre socle d’activités. » « Nous restons pleinement 

engagés à créer de la valeur pour nos actionnaires grâce à la discipline avec laquelle nous déployons notre capital. À la 

suite de la finalisation4 de la vente d’AXA Investment Managers à BNP Paribas, nous avons lancé un programme de 

rachat d’actions5 d’un montant maximum de 3,8 milliards d’euros pour compenser la dilution des bénéfices résultant de 

cette transaction. Par ailleurs, la récente acquisition de Prima6 doit considérablement renforcer notre présence en Italie, 

tout en améliorant nos capacités de distribution directe, canal qui complète nos réseaux de distribution traditionnels. » « 

Nous sommes confiants dans notre stratégie à long terme, et restons concentrés sur la mise en œuvre de notre plan actuel. 

Je tiens à remercier l'ensemble de nos collègues, agents et partenaires pour leur engagement et leur soutien, ainsi que nos 

clients pour leur confiance continue. » 

BNP 
Jean-Laurent Bonnafé, Administrateur Directeur Général, a déclaré à l’issue de ce Conseil d’administration : « Le Groupe 

réalise de solides performances opérationnelles au 2ème trimestre et versera aux actionnaires un acompte sur dividende 

le 30 septembre prochain. Les perspectives pour le Groupe au 2ème semestre sont très encourageantes, avec l’accélération 

attendue des revenus portés par les banques commerciales. Associée aux mesures d’efficacité opérationnelle, à la maîtrise 



 
 

 20 

du coût du risque et à la contribution positive d’AXA IM, le résultat net 2025 devrait être supérieur à 12,2 Md€ en ligne 

avec notre trajectoire à l’horizon 2026. Dans un environnement contrasté, je tiens à remercier toutes nos équipes pour 

leur mobilisation continue auprès des clients. » 

Bureau veritas 
Hinda Gharbi, Directrice Générale, a commenté : « Au cours du premier semestre 2025, Bureau Veritas a réalisé des 

progrès significatifs dans la mise en œuvre de la stratégie LEAP l 28, délivrant des résultats qui soulignent la résilience 

opérationnelle et l’orientation stratégique du Groupe : une croissance organique robuste de 6,7 % et une forte amélioration 

de la marge de 44 points de base. Nous avons continué à développer notre portefeuille à travers six acquisitions bolt-on, 

et avons progressé avec nos programmes de performance, conçus pour renforcer l’efficacité opérationnelle. Nous avons 

également mis en place des mesures de coûts spécifiques pour évoluer au sein d’un environnement incertain pour nos 

clients. De plus, nous avons finalisé notre programme de rachat d’actions de 200 millions d’euros pour optimiser le retour 

aux actionnaires, démontrant notre confiance dans les perspectives du Groupe. À la fin du deuxième trimestre, nous avons 

annoncé des changements d’organisation au sein de notre Comité exécutif, visant à accélérer l’exécution de la stratégie. 

Cette réorganisation renforcera nos plateformes régionales, favorisant davantage les ventes croisées et accélérant nos 

programmes d'excellence opérationnelle et de performance. Pour l’avenir, nos priorités stratégiques sont claires : exécuter 

nos programmes de portefeuille, à la fois sur une base organique et par le biais de fusions-acquisitions, tout en impulsant 

un changement d'étape dans la croissance organique et le leadership de marché, et permettre des améliorations de marge 

cohérentes et continues. Compte tenu de notre performance robuste du premier semestre, de notre carnet de commandes 

solide et de la résilience avérée de notre portefeuille diversifié, nous confirmons nos perspectives pour l’ensemble de 

l’exercice 2025. » 

Cap gemini 
Pour Aiman Ezzat, Directeur général du groupe Capgemini : « La performance du Groupe a continué de s’améliorer au 

deuxième trimestre. La dynamique en Amérique du Nord, au Royaume-Uni et en Asie-Pacifique & Amérique Latine s’est 

renforcée et est restée inchangée en Europe continentale, y compris en France. Nous avons connu une forte activité 

commerciale, avec un ratio de book-to-bill de 1,08, et notre niveau de marge opérationnelle est resté stable à 12,4 %. 

Dans un environnement difficile, notre performance au premier semestre illustre la résilience de notre modèle 

opérationnel. La demande des clients reste centrée sur l’efficacité et l’optimisation des coûts. Nous bénéficions de leur 

appétit pour le cloud, la data et l’IA, ainsi que pour la modernisation du cœur de leurs infrastructures numériques (digital 

core). En outre, nous avons constitué un solide portefeuille d’opportunités commerciales en matière d’IA générative et 

agentique, qui a représenté plus de 7 % de nos prises de commandes au deuxième trimestre. Dans ce domaine, nous avons 

lancé notre cadre stratégique en intelligence artificielle et renforcé nos offres et nos partenariats en matière d’IA avec des 

acteurs majeurs tels que Mistral AI et SAP. La demande est également forte dans les domaines porteurs que sont la défense 

et la souveraineté, et la gestion digitale des processus métiers (digital BPS) qui est principalement tirée par les opérations 

intelligentes. Alors que nous entamons ce 3ème trimestre, nous constatons une certaine stabilité dans l’environnement et 

restons prudents compte tenu de l’incertitude liée aux tensions géopolitiques et à une économie au ralenti. Dans ce 

contexte et forts de la résilience de notre performance au premier semestre, nous resserrons notre objectif de croissance 

annuel avec une fourchette comprise entre -1% et +1% à taux de change constants.» 

Carmila 
Marie Cheval, Présidente-Directrice Générale de Carmila, a commenté : « L’accélération de la croissance de Carmila au 

premier semestre 2025 traduit la montée en puissance de sa plateforme et l’intégration réussie de Galimmo. La dynamique 

commerciale confirme l’attractivité des centres commerciaux Carmila. Le succès de notre stratégie ciblée sur la 

transformation des actifs et l’optimisation du capital soutient une croissance durable. Les perspectives de résultat récurrent 

sont revues à la hausse pour l’année 2025. » 

Carrefour 
Alexandre Bompard, Président - Directeur Général, a déclaré : “L’activité du Groupe Carrefour a nettement accéléré au 

premier semestre 2025, portée par la dynamique de ses trois pays cœurs : la France, l’Espagne et le Brésil. Ce semestre 

est marqué par un environnement de consommation redevenu plus porteur en Europe, mettant un terme à une longue 

période de pression sur les volumes. En France, Carrefour gagne des parts de marché tout en améliorant la rentabilité de 

son périmètre historique. En Espagne, le Groupe enregistre une accélération de son chiffre d’affaires, accompagnée d’une 

progression de la rentabilité. Au Brésil, l’activité et les résultats s’améliorent à nouveau, soutenus par la performance du 

format Atacadão. Parallèlement, la revue stratégique s’est déjà traduite par l’acquisition des parts restantes du capital de 

Carrefour Brésil, par la vente de 7% de l’opérateur de centres commerciaux Carmila et par l’annonce ce jour de l’accord 

en vue de la cession de nos opérations en Italie à NewPrinces Group qui illustre notre capacité à recentrer le Groupe sur 

ses activités les plus porteuses. La création de Concordis, centrale d’achat européenne avec Coopérative U, marque une 

étape structurante dans le renforcement de notre compétitivité prix. Forts de ce momentum et du remarquable travail des 

équipes et de nos partenaires franchisés, Carrefour aborde le second semestre avec confiance et confirme l’ensemble de 

ses objectifs financiers pour 2025.” 

Casino 
Philippe Palazzi, Directeur Général du groupe Casino, a déclaré : « Les résultats opérationnels et financiers du deuxième 

trimestre 2025 sont encourageants. Nous poursuivons la transformation du Groupe grâce au succès de nos nouveaux 

concepts, au déploiement de nouvelles offres de restauration à emporter et à la poursuite de l’assainissement de notre 

parc. Les performances enregistrées sur les derniers mois montrent la pertinence de notre plan stratégique Renouveau 
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2028 et notre positionnement sur le commerce de proximité, centré sur nos trois marchés clés : les courses alimentaires 

du quotidien, la restauration à emporter et les nouveaux services de la vie quotidienne »   

Clariane 
Sophie Boissard, Directrice Générale du Groupe Clariane, a déclaré : Ce 1er semestre 2025 nous a permis de finaliser le 

plan de renforcement de notre structure financière avec six mois d’avance. Nos cessions ont pu être réalisées dans de 

bonnes conditions, sur la base de multiples de valorisation élevés. Grâce à ce plan, notre Groupe a renforcé 

significativement sa structure bilantielle et actionnariale, et renoué avec un accès normalisé au marché de la dette, comme 

le démontre le succès de l’émission obligataire réalisée en juin dernier. Ces différentes opérations nous auront permis de 

rembourser intégralement notre RCF. L’activité Maisons de retraite connaît depuis le 2ème trimestre une bonne 

dynamique dans l’ensemble des pays, avec un taux d’occupation à fin juillet supérieur à 91%. S’agissant de nos activités 

de santé, malgré une bonne dynamique d’activité dans tous les pays, nous avons été pénalisés en France par les conditions 

d'entrée en vigueur du nouveau cadre de financement du SMR décidé par le Gouvernement, marquées par des retards de 

mise en œuvre et des « anomalies tarifaires », ce qui a pesé sur la performance financière du semestre. Au 2sd semestre, 

nous bénéficierons des mesures correctrices que nous avons engagées dans le cadre de la réforme SMR à travers une 

gestion renforcée du case mix et l'ajustement des organisations de soins. L'activité Maisons de retraite profitera de la 

bonne dynamique des taux d’occupation et du plein effet des augmentations tarifaires en Allemagne. Enfin, nous 

déployons un plan d'adaptation destiné à ajuster notre organisation centrale au périmètre post-cessions, et à récolter les 

fruits de la transformation digitale enga gée depuis plus d’un an. Forts de la qualité de notre portefeuille géographique et 

d’activités, de nos expertises et surtout de l’engagement remarquable de nos équipes que je tiens à saluer, nous 

continuerons à poursuivre notre transformation pour répondre aux nouveaux enjeux de santé et être aux côtés des patients 

et aidants qui nous font confiance. 

Coface 
Le résultat net de Coface s’établit à 62M€ sur le deuxième trimestre, en repli par rapport à un deuxième trimestre 2024 

record. Le nombre de faillites dans le monde a poursuivi sa hausse constante et atteint désormais des niveaux nettement 

supérieurs à ceux d’avant la période du Covid. Une vigilance constante et une exécution sans faille nous ont permis de 

contenir la hausse de la sinistralité alors que l’incertitude créée par l’augmentation des droits de douanes aux Etats-Unis 

n’a sans doute pas encore donné sa pleine mesure. Nos revenus progressent cependant, tant en assurance-crédit que dans 

les services. Cette croissance est portée par nos investissements qui permettent de porter les affaires nouvelles à un niveau 

record en assurance comme dans les services. Ces investissements délibérés renforcent notre force de distribution, l’offre 

proposée à nos clients et nos capacités d’analyse des risques. Ainsi nous avons depuis le début de l’année procédé à deux 

acquisitions dans les services d’informations, Cedar Rose et Novertur. Nous avons également annoncé la création d’un 

syndicat au Lloyd’s permettant d’offrir des solutions AA à certains de nos clients. Enfin, notre solvabilité se maintient à 

un niveau élevé puisque notre ratio atteint 195%. Xavier Durand, directeur général de Coface. 

Covivio 
« Le travail continu d’amélioration de la qualité du patrimoine a porté ses fruits au premier semestre. Le dynamisme 

opérationnel s’illustre par la croissance de +9% des revenus, dont +5% à périmètre constant. Les hôtels remembrés en 

2024 affichent des revenus et valeurs en hausse de plus de +10%, tandis que l’acquisition de la participation minoritaire 

dans CB21 est immédiatement créatrice de valeur. Le résultat récurrent augmente ainsi de +14%. Ces performances 

permettent à Covivio d’aborder le second semestre avec des ambitions de croissance renforcées et de relever son objectif 

de résultat récurrent 2025. » Christophe Kullmann, Directeur Général de Covivio. 

Crédit agricole 
Dominique Lefebvre, Président de la SAS Rue La Boétie et Président du Conseil d’administration de Crédit Agricole 

S.A. « Les résultats de haut niveau que nous publions ce trimestre sont au service de notre utilité à l’économie et de la 

souveraineté européenne. »  

Olivier Gavalda, Directeur général de Crédit Agricole S.A. « Avec ce haut niveau de résultats, nous sommes confiants 

dans la capacité de Crédit Agricole S.A. à réaliser un résultat net part du groupe en 2025 supérieur à celui de 2024 hors 

surtaxe d’impôt sur les sociétés. Ces résultats constituent un socle solide pour le plan stratégique à moyen terme de Crédit 

Agricole S.A. qui sera dévoilé le 18 novembre 2025. » 

Danone 
Commentaire d’Antoine de Saint-Affrique, Directeur Général Nous entamons le nouveau chapitre de notre stratégie 

Renew Danone avec une performance particulièrement solide : le chiffre d’affaires au premier semestre a progressé de 

+4,2% en données comparables, porté par une hausse du volume/mix de +2,6%, une dynamique qui reflète notre capacité 

à générer une croissance de qualité trimestre après trimestre, grâce à la force et la résilience de notre portefeuille de 

marques et produits axés sur la santé. 

Dans un environnement volatil et incertain, nous continuons à redoubler d’efforts pour renforcer nos fondamentaux, 

soutenir nos plateformes de croissance telles que les produits hyper-protéinés, la nutrition médicale, Alpro ou encore 

Aptamil, tout en poursuivant le déploiement du chapitre 2 de notre stratégie. C’est ainsi que nous avons enrichi notre 

portefeuille en investissant davantage dans la nutrition médicale avec l’acquisition de Kate Farms aux États-Unis et dans 

les biotiques de nouvelle génération à travers le rachat de The Akkermansia Company. Nous restons concentrés sur la 

mise en œuvre rigoureuse de notre stratégie, centrée sur la science et le consommateur, et sur l’atteinte de nos objectifs 

de moyen terme. 
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Dassault aviation 
À l’issue du conseil d’administration, Monsieur Éric Trappier a déclaré : « Le succès commercial du Rafale se renforce, 

avec la signature et l’entrée en vigueur au 1er semestre du contrat d’acquisition par l'Inde de 26 Rafale Marine pour 

équiper la marine indienne. L’Inde sera le premier utilisateur de Rafale Marine en dehors de la France. Depuis le début 

du programme, 533 Rafale ont été commandés dont 323 à l’Export. Le carnet de commandes établit un nouveau record 

au 30 juin 2025, à 48,3 milliards d’euros (dont 314 avions : 186 Rafale Export, 53 Rafale France et 75 Falcon). Le chiffre 

d’affaires du 1er semestre s’élève à 2,8 milliards d’euros, en hausse de 12% par rapport au 1er semestre 2024. 7 Rafale 

(4 Rafale à l’Export, 3 Rafale à la France) et 12 Falcon ont été livrés. Le résultat opérationnel progresse de 6% par rapport 

au 1er semestre 2024 pour s’établir à 180 millions d’euros. Le résultat net du 1er semestre est de 386 millions d’euros, en 

baisse de 56 millions d’euros par rapport au 1er semestre 2024. Ce résultat net comprend la surtaxe d’impôts en France 

de 67 millions d’euros. Les contextes militaires et budgétaires créent de l’incertitude sur l’activité et les résultats. En ce 

qui concerne les droits de douane, Dassault Aviation est en attente du résultat final des négociations entre les États-Unis 

et l’Europe dont l’issue impacterait notre activité Falcon. Ce semestre aura été marqué par : • la livraison de 7 Rafale (4 

Rafale à l’Export, 3 Rafale à la France) et 12 Falcon, • la signature le 28 avril 2025 et l’entrée en vigueur le 7 mai 2025, 

du contrat d’acquisition par l'Inde de 26 Rafale Marine pour équiper la marine indienne, • la commande de 8 Falcon, • la 

poursuite des développements du Rafale et la notification de la levée de risque du standard F5, • dans le cadre du Make 

in India, Dassault Aviation, au travers de la joint-venture DRAL, met en place la 1ère chaine d’assemblage final Falcon 

2000 hors de France. Le 55ème Salon du Bourget a de nouveau démontré sa capacité à rassembler la filière aéronautique 

et spatiale, avec un taux de participation record (plus de 300 000 visiteurs). Il a été l’occasion de rencontres et d’échanges 

avec les institutionnels, les délégations étrangères, les clients Falcon et les partenaires. La popularité de nos avions a été 

illustrée par le succès des démonstrations du Rafale et du Falcon 6X en vol. Le Rafale et l’UCAS ont été les vedettes sur 

le statique, renforcés par la présentation dans le Battle Lab des enjeux futurs du combat collaboratif. Le Space Hub était 

également à l’honneur avec la présentation de l’avion spatial VORTEX. L’Avion des Métiers a été très actif ; il a permis 

la découverte des différents métiers et formations de l’aéronautique, du spatial et de la défense. La guidance 2025 est 

inchangée : chiffre d’affaires 2025 en hausse par rapport à celui de 2024 classe 6,5 milliards d’euros (dont la livraison de 

40 Falcon et 25 Rafale). Cette guidance pour 2025 ne prend pas en compte de droits de douane aux États-Unis et des 

contre-mesures européennes éventuelles. » 

Dassault systèmes 
Pascal Daloz, Directeur Général de Dassault Systèmes, déclare : « Le premier semestre confirme la solidité de nos 

principales industries manufacturières, avec une performance résiliente en Transport et Mobilité et une forte croissance 

dans les Hautes technologies. L’industrie Aéronautique et Défense réalise un excellent début d’année, avec un niveau 

d’engagement important au Salon du Bourget, soulignant notre leadership dans ces domaines stratégiques. Dans les 

Sciences de la vie, nos solutions PLM jouent un rôle de plus en plus essentiel dans l’évolution vers une production plus 

intelligente et des chaînes d’approvisionnement agiles. Notre position est unique pour aider nos clients à évoluer dans un 

environnement mondial de plus en plus complexe et dynamique. Nous concentrons nos efforts sur des segments à forte 

croissance, notamment l’Espace, la Défense, l’Énergie et les infrastructures cloud soutenues par l’IA, ce qui nous place 

au cœur des enjeux de la souveraineté et de la sécurité. Les 3D UNIV+RSES, que nous avons présentés lors de notre 

Capital Markets Day, ouvrent de nouveaux marchés très porteurs tels que la réglementation et la gestion de la conformité. 

Alors que les premiers retours des clients sont extrêmement prometteurs, l’IA constituera un catalyseur clé dans ces 

domaines. Avec l’IA dédiée aux industries pilotées par logiciel, nous sommes convaincus que notre capacité d’innovation 

augmentera la valeur pour nos clients, renforçant ainsi notre rôle de partenaire de confiance dans leur transformation. » 

Edenred 
Bertrand Dumazy, Président-directeur général d’Edenred, a déclaré : « Edenred enregistre une nouvelle croissance 

soutenue de ses revenus. Notre activité est notamment tirée par de solides performances en Amérique latine et par la 

progression rapide de nos solutions Beyond, qu’elles soient dédiées à l’engagement des salariés ou à la mobilité 

professionnelle. Ces résultats valident la pertinence de notre modèle diversifié, tant sur le plan des activités que de 

l’empreinte géographique. Dans un contexte économique moins porteur, nous délivrons une croissance organique à deux 

chiffres de notre EBITDA. Au-delà de l’effet de levier opérationnel lié à la croissance de l’activité, nous faisons preuve 

d’agilité dans la mise en œuvre de notre plan d’efficacité opérationnelle ainsi que dans la rationalisation de notre 

portefeuille d’activités. Dans cet environnement incertain, nous confirmons à nouveau notre objectif de croissance 

organique d’EBITDA supérieure à 10% sur l’ensemble de l’exercice. » 

Elis 
A l’occasion de cette publication, Xavier Martiré, Président du directoire d’Elis, a déclaré : « Au 1er semestre 2025, dans 

un contexte mondial toujours marqué par de nombreuses incertitudes politiques et économiques, Elis a une nouvelle fois 

démontré la robustesse de son modèle et la pertinence de sa stratégie, en poursuivant sa croissance rentable et en affichant 

une performance financière très solide sur la période. Le chiffre d’affaires du semestre s’établit à 2 343 millions d’euros, 

en hausse de 4,3 %, avec une croissance organique d’environ +4%, une fois neutralisé l’effet calendaire négatif. La marge 

d’EBITDA ainsi que le résultat net par action sont également en progression. Le Groupe a continué de bénéficier de 

tendances structurelles favorables, et la dynamique commerciale est restée soutenue dans toutes les géographies. L’offre 

d’Elis, qui répond à une demande croissante en matière d’hygiène, de traçabilité et de sécurité d’approvisionnement, 

continue de rencontrer un vif succès : de nombreux contrats ont été remportés sur l’ensemble des marchés du Groupe au 

cours du semestre. Dans le secteur Hôtellerie-Restauration, l’activité du 2ème trimestre a enregistré un net rebond en 
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France et en Europe du Sud, augurant positivement de la saison estivale. Malgré une faiblesse temporaire dans certains 

pays, la marge d’EBITDA ajusté du Groupe s’est améliorée de 30 points de base au 1er semestre, atteignant 34,7%. Cette 

progression résulte de la poursuite de l’optimisation des processus industriels et de meilleures conditions d’achat 

d’énergie. Par ailleurs, Elis a poursuivi sa stratégie d’acquisitions ciblées, renforçant ainsi la densité de son réseau en 

linge plat dans plusieurs pays européens. Ces solides résultats du 1er semestre nous permettent de confirmer l’ensemble 

des objectifs financiers 2025 annoncés en mars. La résilience démontrée par Elis face aux crises récentes, son excellence 

opérationnelle, son profil de croissance organique renforcé, ainsi que son modèle fondé sur les principes de l’économie 

circulaire constituent autant d’atouts pour consolider son leadership dans l’ensemble des pays où le Groupe est présent. »  

Emeis 
Laurent Guillot, Directeur Général : « Nous sommes fiers des résultats de ce premier semestre qui démontrent que nous 

sommes au rendez-vous de nos engagements tant opérationnels que financiers, en ligne avec la stratégie annoncée. Le 

redressement de notre performance opérationnelle entamé depuis plus d’un an se poursuit, confirmant ainsi la confiance 

affichée lorsque nous avions communiqué notre guidance pour 2025. Cela témoigne de la bonne marche de notre plan de 

refondation entrepris depuis mi-2022 et de la mobilisation de toutes les équipes d’emeis. Tous nos fondamentaux 

progressent encore en ce début d’année, dans un contexte pourtant incertain. Les équipes d’emeis se mobilisent chaque 

jour pour poursuivre la reprise des taux d’occupation et d’un effet prix favorable, avec un engagement renforcé auprès de 

nos résidents, de nos patients et de leurs proches. La dynamique favorable qui se confirme encore au cours de ce premier 

semestre valide ainsi les efforts considérables que nous avons consentis ces dernières années pour assoir de nouveaux 

fondamentaux durables. La très forte progression des marges opérationnelles que nous vous communiquons aujourd’hui 

en est la conséquence attendue. En parallèle, sur les 2 Md€ de cessions potentielles supplémentaires en cours de 

discussions, plus d’1Md€ font aujourd’hui l’objet de négociations maintenant très avancées, montrant que nous 

progressons également sur la normalisation de notre bilan. Enfin, grâce à l’engagement de toutes nos équipes depuis trois 

ans, nous avons également récemment franchi une étape majeure en devenant Société à Mission. Le Groupe a désormais 

tous les atouts pour relever les défis majeurs de notre société, la santé mentale et le grand âge. » 

Engie 
Catherine MacGregor, Directrice générale, a déclaré : « ENGIE a réalisé une performance financière solide sur les six 

premiers mois de l'année, marquée notamment par une génération de cash-flow très élevée de 8,4 Md€. Notre excellence 

opérationnelle nous a permis de mener à bien des projets d'ampleur en respectant les calendriers et budgets prévisionnels. 

Ainsi, nous avons mis en service le parc de Red Sea Wind Energy en Égypte, plus grand parc éolien du Moyen-Orient et 

d’Afrique, mais aussi produit les premiers électrons issus du parc éolien offshore des iles d’Yeu-Noirmoutier en France, 

ou encore redémarré en juillet la centrale de Tihange 3 dans le cadre du LTO signé avec l’Etat belge. Notre empreinte 

géographique diversifiée est un atout essentiel qui nous donne la flexibilité nécessaire pour atteindre nos objectifs dans le 

contexte économique et géopolitique actuel, mais aussi contribuer efficacement à la transition énergétique des pays où 

nous sommes présents. Nous abordons les prochains mois avec confiance et nous confirmons notre guidance annuelle. 

Comme prévu, l’EBIT hors nucléaire va atteindre son point bas cette année et le second semestre 2025 sera en hausse par 

rapport à 2024.» 

Eramet 
Paulo CASTELLARI, Directeur Général du Groupe :  Les résultats du premier semestre ne sont clairement pas à la 

hauteur de notre ambition. Aujourd’hui plus que jamais, les équipes sont pleinement mobilisées pour capitaliser sur la 

dynamique positive amorcée à la fin du deuxième trimestre.  Depuis mon arrivée chez Eramet, j’ai été profondément 

impressionné par la compétence de nos collaborateurs, la qualité de nos actifs, ainsi que par l’énergie et l’engagement qui 

portent notre Siège social – 10, boulevard de Grenelle – CS 63205 – 75015 Paris – www.eramet.com détermination à 

améliorer la performance opérationnelle. Ces atouts fondamentaux me rendent pleinement confiant dans notre capacité à 

réaligner Eramet sur une trajectoire de création de valeur durable et à long terme.    

Essilorluxottica 
Francesco Milleri, Président-Directeur Général, et Paul du Saillant, Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica ont 

commenté : « Nous publions un premier semestre solide, avec une croissance du chiffre d'affaires et un dynamisme de 

toutes les régions et activités, en ligne avec nos objectifs de croissance, dans un contexte très fluctuant. Menant la 

transformation de l’industrie, nous faisons des lunettes la prochaine plateforme digitale, capable d’intégrer de l'IA, des 

technologies sensorielles et des données de santé, pour permettre à chacun d’exprimer tout son potentiel. Le succès de 

Ray-Ban Meta, le lancement de Oakley Meta avec IA et l’enthousiasme pour les lunettes Nuance Audio sont des atouts 

majeurs dans ce nouvel espace d’opportunités. Nous progressons dans notre trajectoire med-tech, notamment en intégrant 

Optegra, pour transformer l'expérience patient et proposer l’approche la plus personnalisée et évolutive. Notre offre 

couvrira l’ensemble de la santé visuelle, des diagnostics avancés aux traitements ophtalmiques, tout en ouvrant des 

opportunités dans la détection précoce de pathologies systémiques. L'innovation reste au cœur de nos activités. Le 

renforcement de notre position sur la gestion de la myopie avec Stellest 2.0, le 50e anniversaire d'Oakley, le lancement 

de Varilux Physio Extensee incluant l'IA et de l’audacieuse collection Puffer de Ray-Ban sont autant d’atouts qui nous 

permettent d'aborder la seconde moitié de l’année avec confiance. En ligne avec nos ambitions de long terme, nous 

contribuons à façonner le monde de demain et sommes reconnaissants à nos plus de 200 000 collègues passionnés et 

talentueux qui contribuent à donner vie à notre vision. » 
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Eurazeo 
Christophe Bavière et William Kadouch-Chassaing, Co-CEOs, ont déclaré : « Dans un environnement économique plus 

incertain, Eurazeo continue de déployer sa feuille de route stratégique avec rigueur. La croissance de notre activité de 

gestion d’actifs est soutenue par une collecte solide auprès de nos clients institutionnels comme des particuliers. Cela 

témoigne de la pertinence du positionnement de nos stratégies d’investissement et de leur performance. La rotation des 

actifs du bilan est, comme annoncé, en hausse pour la deuxième année consécutive, et plusieurs opérations sont envisagées 

pour le second semestre. Ces flux financiers permettront de poursuivre l’amélioration des retours aux actionnaires, 

notamment via l’accélération prévue du programme de rachats d’actions. » 

Euroapi 
“Le premier semestre 2025 illustre notre capacité à maintenir le cap dans un environnement difficile, grâce à une efficacité 

renforcée et une discipline financière accrue », indique David Seignolle, Directeur général d’EUROAPI. « Nous 

poursuivons l’exécution de notre feuille de route FOCUS-27, avec la cession du site de Haverhill désormais réalisée et le 

processus d’arrêt des APIs non différenciés qui progresse conformément au plan. Forts de l’engagement et du soutien de 

nos principales parties prenantes et de nos collaborateurs, nous abordons le second semestre de l’année avec confiance et 

détermination pour poursuivre notre transformation commerciale et déployer notre plan FOCUS-27. » 

Eutelstat 
Jean-François Fallacher, Directeur Général d’Eutelsat Communications, a commenté : « Les résultats de l’exercice 2024-

25 sont en ligne avec nos objectifs. L’année a été marquée par des activités LEO soutenues, dont le chiffre d’affaires a 

progressé de plus de 80 % et représentent désormais 15 % du chiffre d’affaires. Je me réjouis de prendre la direction 

d’Eutelsat au moment même où le Groupe entame un nouveau chapitre de son histoire, centré sur le déploiement de sa 

constellation en orbite basse, une révolution pour l’industrie satellitaire. Grâce à son positionnement GEO-LEO unique 

et à la couverture mondiale de sa flotte, Eutelsat est en mesure de jouer un rôle clé dans le développement de l'espace 

souverain européen de demain et au-delà, comme le montre la récente signature d’un contrat cadre avec les Forces Armées 

françaises. Enfin, l’augmentation de capital d’un montant de 1,5 milliard d’euros, récemment annoncée, assurera à 

Eutelsat le financement nécessaire pour mettre en œuvre sa feuille de route stratégique, nous permettant ainsi d’apporter 

croissance et valeur à l’ensemble de nos parties prenantes. » 

Exosens 
« Je suis fier de présenter nos résultats du premier semestre 2025, qui témoignent d'une croissance soutenue du chiffre 

d'affaires et du résultat, portée par la forte dynamique du secteur de la défense. Avec une croissance de +20 % et la 

finalisation des acquisitions de Noxant et NVLS, Exosens poursuit sa stratégie avec l’objectif de se positionner comme 

une plateforme technologique différenciée dans le domaine de la photonique, axée sur des marchés de niche à forte 

croissance dans les secteurs de la défense, des sciences de la vie, du contrôle industriel et du nucléaire. La dynamique 

dans le secteur de la défense reste forte et continue de s'accélérer, tant dans l'Amplification que dans la Détection et 

l'Imagerie. Exosens est particulièrement bien positionné pour saisir les opportunités de croissance significatives liées à 

l'essor d'applications émergentes telles que la guerre par drones et les technologies avancées de vision nocturne. Afin de 

répondre à l'accélération de la demande, nous étudions actuellement des hausses supplémentaires progressives de nos 

capacités de production. Nous tablons sur la poursuite de ces tendances positives sur le reste de l'année 2025 et nous 

restons parfaitement en ligne pour atteindre nos objectifs financiers pour l'année en cours », a déclaré Jérôme Cerisier, 

Directeur général d’Exosens. 

FDJ 
Pour Stéphane Pallez, Présidente directrice générale de FDJ UNITED : « 2025 est une année charnière pour FDJ UNITED, 

avec l’intégration de Kindred en bonne voie. Dans ce contexte, notre per formance semestrielle est en ligne avec la 

trajectoire attendue pour l’ensemble de l’année. Nous nous réjouissons, par ailleurs, du succès de l’opération 

d’actionnariat salarié lancée par le Groupe, qui s’inscrit pleinement dans la longue tradition de partage de la valeur de 

FDJ UNITED au bénéfice de l’ensemble de ses parties prenantes. » 

Forvia 
Martin FISCHER, Directeur général de FORVIA, a déclaré : "Nos trois grandes priorités – générer de la performance, 

conduire la transformation de notre activité et dynamiser notre culture d’entreprise - déterminent nos décisions et nos 

actions. La qualité de nos résultats au premier semestre témoigne de l'engagement remarquable de nos équipes et de 

l'importance que nous accordons à ces priorités. Cette performance, associée aux bénéfices croissants de nos mesures 

d’optimisation et à la poursuite d'un contrôle strict des coûts et de la trésorerie, nous permet de confirmer nos prévisions 

pour l'ensemble de l'année dans un environnement volatil. Elle soutient également notre objectif principal de réduction 

de la dette. Au cours du premier semestre, nous avons lancé des initiatives majeures qui contribuent à notre changement 

stratégique. Nous simplifions notre modèle opérationnel en une organisation centrée sur les divisions afin d’améliorer 

l’agilité, accélérer la prise de décision et favoriser la responsabilisation. Dans le même temps, le projet SIMPLIFY met 

en place une organisation allégée, générant des économies supplémentaires. Parallèlement, nous transformons notre 

portefeuille d'activités en procédant à un examen stratégique approfondi de chaque groupe d'activités et de chaque ligne 

de produits, tout en poursuivant activement les cessions d'actifs. Nous présenterons notre stratégie et nos objectifs 

financiers à moyen terme lors de notre Journée Investisseurs le 24 février 2026."  

Gecina 
Beñat Ortega, Directeur général : « Au premier semestre, nous avons franchi des étapes majeures qui illustrent la 

pertinence de notre stratégie d’un immobilier prime par la qualité, central par la localisation, et vert tant par sa conception 
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qu’en exploitation. Ce positionnement, au bon endroit au bon moment, nous a permis de délivrer une performance locative 

exceptionnelle sur nos deux lignes de métier. Nous avons sécurisé 94 600 m² de bureaux, dépassant déjà notre activité 

annuelle 2024, et signé près de 700 baux résidentiels. Parallèlement, nous avons finalisé la cession de notre portefeuille 

mature de logements pour étudiants et réalisé l’acquisition stratégique d’un ensemble de bureaux majeur dans le QCA 

parisien. Ces actions décisives renforcent nos fondamentaux et posent les bases d’une croissance durable. » 

GTT 
Commentant ces résultats, Philippe Berterottière, Président-Directeur général de GTT, a déclaré : « GTT affiche une très 

bonne performance financière au premier semestre 2025, grâce aux nombreuses commandes reçues au cours des dernières 

années. Avec 17 commandes enregistrées au premier semestre 2025, la performance commerciale sur notre activité 

principale reste solide, malgré un contexte géopolitique incertain. Aux États-Unis, la levée du moratoire sur les nouveaux 

projets de GNL a relancé les décisions d’investissement : trois nouveaux projets de liquéfaction ont ainsi été validés, 

représentant une capacité totale de 36 Mtpa et induisant des besoins additionnels de méthaniers. Nous poursuivons par 

ailleurs nos efforts constants en matière de R&D et d’innovation, comme en témoignent les récentes approbations de 

principe obtenues au premier semestre pour des solutions compatibles avec le transport d’éthane et l’utilisation 

d’ammoniac. Ces avancées renforcent notre position de partenaire technologique clé pour accompagner la transition 

énergétique du secteur maritime. L’activité digitale a connu une dynamique soutenue, portée par des contrats significatifs 

avec des acteurs de premier plan. Par ailleurs, l’acquisition de la société danoise Danelec, spécialiste de la collecte et de 

l’analyse des données maritimes, confère à GTT une position de leader mondial dans la gestion de la performance des 

navires et les enregistreurs de données de voyage, créant ainsi un nouveau pilier de croissance pour le Groupe. Portés par 

un carnet de commandes solide, nous enregistrons une croissance de 32 % de notre chiffre d’affaires au cours du premier 

semestre 2025. L‘EBITDA progresse de 49%, avec une marge de 68 %, illustrant la rigueur du Groupe en matière de 

maîtrise des coûts. Fort de la dynamique affichée par GTT au premier semestre, et en l’absence de retards significatifs 

dans les plannings de construction des navires, le Groupe confirme ses objectifs 2025. » 

Hermes 
Axel Dumas, gérant d’Hermès, a déclaré : « La solidité des résultats du premier semestre dans toutes les régions reflète 

la force du modèle Hermès. Je tiens à remercier nos clients pour leur confiance et tous nos collaborateurs pour leur 

engagement. Nous allons continuer à investir et à recruter pour faire perdurer le succès de la maison. » 

Icade 
Nicolas Joly, Directeur général : « Dans un contexte de marché toujours difficile, la Foncière enregistre une solide 

performance commerciale avec près de 80 000 m² de baux signés au premier semestre. Après la restructuration de son 

portefeuille d’opérations en 2024, la Promotion affiche ce semestre une rentabilité positive, en dépit du ralentissement de 

l’activité dû à la fin du dispositif Pinel. Conformément à sa stratégie de diversification des actifs, Icade a signé un 

partenariat avec un opérateur de résidences étudiantes et a identifié plusieurs projets de développement en tant que 

promoteur et investisseur. Icade a également démontré ses ambitions dans la construction de la ville de 2050 en publiant 

un baromètre sur les entrées de ville commerciales et en se portant acquéreur d’un portefeuille immobilier de sites 

commerciaux à transformer. Au 30 juin 2025, Icade affiche un Cash-Flow Net Courant des activités stratégiques résilient 

et confirme viser, pour l’année 2025, un Cash-Flow Net Courant Groupe entre 3,40 € et 3,60 € par action » 

Idlogistics 
Eric Hémar, Président Directeur Général d’ID Logistics, commente : « Au cours du 2ème trimestre 2025, ID Logistics 

continue d’enregistrer une bonne progression de son chiffre d’affaires. Toutes les zones géographiques sont en croissance, 

en particulier les Etats-Unis avec une hausse de l’activité de plus de 30%, à taux de change constant. Par ailleurs, le 

nombre d’appels à projets demeure toujours important. Avec déjà une quinzaine de nouvelles opérations démarrées depuis 

le début de l’année 2025, ID Logistics est en ligne avec son plan de marche et devrait enregistrer une nouvelle année de 

croissance en 2025 ». 

Imerys 

Alessandro Dazza, Directeur général, a déclaré : « La performance d’Imerys au premier semestre reflète un début d’année 

positif suivi d’un deuxième trimestre plus faible, les changements soudains de la politique douanière américaine ayant 

déclenché une vague d'incertitudes au niveau mondial et pesé sur la demande. Hors les contributions des coentreprises, 

les effets de périmètre et de taux de change, Imerys affiche une progression de l’EBITDA ajusté de +1,7 %, signe de la 

résilience de son modèle économique. Pour relever ces défis, Imerys saura gérer ses coûts et sa trésorerie avec la même 

rigueur que celle dont le Groupe a toujours fait preuve, quels que soient les cycles de marché. » 

Interparfums 
Philippe Benacin, Président-Directeur Général, a déclaré : « En dépit d’un environnement toujours plus complexe, nous 

avons, de manière évidente, réalisé un bon premier semestre, en ligne avec notre budget. Compte tenu de l’appréciation 

de l’euro par rapport au dollar américain constatée depuis le printemps, notre objectif de chiffre d’affaires 2025 devrait 

retrouver la fourchette basse de notre estimation initiale, de l’ordre de 910 M€. » 

Droits de douane L’instauration, en avril dernier, de droits de douane à l’import par l’administration américaine, assortis 

d’un taux de 20 %, puis réduit à 10 %, avait conduit la société à mettre en œuvre différentes mesures pour en limiter 

l’impact sur la profitabilité du groupe. Le récent projet de porter ce taux à 30 % à effet au 1er août 2025, s’il entre en 

application, pourrait conduire la société à prendre des mesures comparables à l’automne. 
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Ipsen 
« Les résultats du premier semestre reflètent la dynamique soutenue du Groupe, avec une croissance dans nos trois aires 

thérapeutiques, en particulier dans notre franchise des maladies rares du foie, qui se développe rapidement et progresse 

fortement », déclare David Loew, Directeur général d’Ipsen. « A la lumière de cette performance, je suis heureux de 

relever nos objectifs annuels de ventes et de rentabilité. » « Je me réjouis également de constater la progression de notre 

portefeuille de R&D et de nos produits, notamment avec l’approbation récente du Cabometyx® dans les tumeurs 

neuroendocrines avancées par la Commission européenne, un domaine où Ipsen bénéficie d’un solide héritage. Au second 

semestre, nous attendons la publication des résultats de notre étude pivot de fidrisertib dans la fibrodysplasie ossifiante 

progressive et les premières données de preuve de concept de notre neurotoxine à action prolongée en esthétique. Notre 

stratégie ciblée, notre culture d’excellence dans l’exécution et notre engagement envers la science nous donnent les 

moyens d’apporter des bénéfices significatifs aux patients et à la société. » 

JC Decaux 
« Grâce à notre modèle OOH premium global, unique et bien diversifié, nous avons enregistré au premier semestre 2025 

une croissance solide de notre chiffre d'affaires et une forte augmentation de nos indicateurs de performance 

opérationnelle dans un environnement macroéconomique et géopolitique difficile et incertain. La croissance organique 

de notre chiffre d'affaires a atteint +3,3 % au premier semestre 2025, malgré une baisse à un chiffre (« mid single digit ») 

en Chine, dont une croissance de +1,6 % au deuxième trimestre, en ligne avec nos prévisions, affectée par un effet de 

comparaison négatif d'environ 150 points de base dû à l'Euro UEFA 2024 et aux Jeux Olympiques de Paris. En DOOH 

(Digital Out of Home), qui est le segment des médias qui croît le plus rapidement, notre chiffre d’affaires a augmenté de 

+12,2 % et représente désormais environ 40 % de notre chiffre d'affaires total, avec une augmentation substantielle de 

+25,2 % de notre chiffre d’affaires programmatique qui représente désormais 10,1 % de notre chiffre d’affaires digital. 

Grâce à la croissance de notre chiffre d'affaires et à notre contrôle continu des coûts, y compris grâce à des ajustements 

de nos conditions contractuelles, en particulier en Chine, nous avons réalisé une croissance à deux chiffres des indicateurs 

opérationnels clés. Notre marge opérationnelle a augmenté de +17,6 %, pour atteindre 16,5 % du chiffre d'affaires, soit 

une amélioration significative de 200 points de base d'une année sur l'autre, mettant en évidence notre fort levier 

opérationnel. 75,8 % de la croissance du chiffre d'affaires a ainsi été convertie en hausse de la marge opérationnelle. Notre 

résultat d’exploitation avant charge de dépréciation a progressé de +11,6 % à 125,6 millions d’euros, notre résultat 

d’exploitation hors éléments non récurrents a bondi de +114,7 % et notre capacité d’autofinancement a progressé de +10,7 

%. En ce qui concerne le troisième trimestre, nous prévoyons désormais une croissance organique légèrement négative 

(« low single digit »), compte tenu d'un effet de comparaison négatif d'environ 410 points de base lié aux Jeux Olympiques 

de Paris 2024 et à l'Euro UEFA et de l'absence d'amélioration des ventes attendues en Chine. Cependant, par rapport à 

2023, la croissance organique est attendue en hausse à un chiffre élevé (« high single digit »). Enfin, nous tenons à 

remercier sincèrement nos équipes pour leur engagement sans faille et travail remarquable, ainsi que nos clients et 

partenaires pour leur confiance continue. » 

Kering 
« Le premier semestre 2025 a été marqué par des décisions structurantes pour Kering. Sur le plan de la gouvernance, j’ai 

proposé au Conseil d’administration, qui a accepté, de confier la direction générale du Groupe à Luca de Meo, tandis que 

je conserverai la présidence. Sur le plan créatif, des équipes renforcées, sous la conduite de nouveaux directeurs artistiques 

dans trois de nos principales Maisons, œuvrent avec passion et détermination à intensifier la désirabilité de l’ensemble de 

nos marques, en puisant dans leur riche héritage. Sur les plans opérationnel et financier, nous avons poursuivi la 

rationalisation de notre distribution et de notre base de coûts, dans un contexte de marché particulièrement exigeant et, 

conformément à notre feuille de route, nous avons pris des mesures fortes pour renforcer notre structure financière. Si les 

résultats publiés restent encore bien en deçà de notre potentiel, nous sommes convaincus que les efforts déployés depuis 

deux ans ont permis de poser des bases solides pour les prochaines étapes du développement de Kering. » François-Henri 

Pinault, Président-Directeur général 

L’Oréal 
Commentant ces chiffres, Nicolas Hieronimus, Directeur Général de L’Oréal, a déclaré : « Comme prévu, la croissance 

à données comparables de L’Oréal a accéléré entre le premier et le deuxième trimestre1. Le dynamisme continu des 

marchés émergents, le léger rebond en Chine continentale et la reprise progressive en Amérique du Nord ont plus que 

compensé le ralentissement attendu en Europe, validant une fois de plus notre modèle multipolaire. Cette accélération a 

été rendue possible grâce à une amélioration progressive du marché mondial de la beauté, qui devrait se poursuivre au 

cours des deux prochains trimestres, et aussi grâce aux premiers résultats de notre stimulus beauté. Au second semestre, 

le déploiement des dernières nouveautés ainsi que l’arrivée de lancements prometteurs le rendront encore plus impactant. 

Notre marge d’exploitation a augmenté de 30 points de base au premier semestre en particulier grâce à une gestion 

rigoureuse de nos frais de fonctionnement. Nos nombreuses initiatives du second semestre bénéficieront d'un soutien 

puissant, notamment nos grands lancements à venir, dont le nouveau parfum masculin Prada et le premier parfum Miu 

Miu. Je suis convaincu que nous continuerons à surperformer le marché mondial de la beauté – que nous prévoyons en 

croissance, même dans un contexte de tensions économiques et géopolitiques – et à réaliser une nouvelle année de 

croissance de notre chiffre d’affaires ainsi qu’une progression de notre rentabilité. » 

LVMH 
M. Bernard Arnault, Président-Directeur Général de LVMH, a déclaré : « LVMH fait preuve de solidité dans le contexte 

actuel. Nous la devons à la force de nos marques emblématiques et à leur aptitude à se renouveler sans cesse dans la 
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culture de leur savoir-faire artisanal incomparable. Au-delà des incertitudes présentes, nous gardons le cap grâce à la 

vision à long terme qui a toujours guidé notre groupe familial. Nous sommes animés par l’obsession de la qualité, de la 

désirabilité de nos créations, conjuguée à la modernité de nos marques historiques. Nous abordons la seconde partie de 

l’année avec une grande vigilance et je suis confiant dans le formidable potentiel de LVMH à long terme et dans 

l’engagement de nos équipes pour renforcer encore l’avance du Groupe sur le marché du luxe. Notre objectif prioritaire 

commun est d’offrir à nos clients les créations les plus exceptionnelles. » 

M6 
David Larramendy, Président du Directoire du Groupe M6, déclare : « Les résultats semestriels que nous publions 

aujourd’hui illustrent l’agilité de notre Groupe dans un contexte de marché difficile. Malgré l’absence de diffusion 

d’événement sportif d’ampleur sur la période, nous réalisons notre meilleur début d’année depuis trois ans en termes 

d’audiences sur les 4+ et les cibles commerciales. Notre gestion attentive des coûts nous permet d’afficher une marge 

opérationnelle d’un niveau particulièrement élevé parmi nos pairs. 

Nous entendons capitaliser au second semestre 2025 sur cette dynamique malgré un manque de visibilité sur la dynamique 

publicitaire. Le recrutement de nouveaux talents dans l’information et le divertissement visent à renforcer notre offre et 

nos audiences sur le long terme. Nous allons poursuivre en parallèle notre stratégie de transformation digitale et 

confirmons nos objectifs d’un chiffre d’affaires streaming supérieur à 200 M€ en 2028 pour un milliard d’heures 

visionnées sur notre plateforme M6+.» 

Mersen 
Luc Themelin, Directeur Général de Mersen, a déclaré : « Mersen a réalisé un semestre en ligne avec ses objectifs annuels, 

avec un deuxième trimestre plus dynamique que le premier. L’amélioration est venue principalement de la distribution 

électrique aux Etats-Unis et des nombreux projets en électronique de puissance, en aéronautique et ferroviaire. Le Groupe 

a également bénéficié d’un impact positif des négociations contractuelles avec ses clients semi-conducteurs SiC. Comme 

attendu, les tendances observées au premier trimestre sur le marché du solaire se sont confirmées. Grâce à ses positions 

de leader et au déploiement efficace de ses plans d’adaptation, le Groupe dégage au premier semestre une marge 

d’EBITDA de 16 % et une marge opérationnelle courante de 9,5 % du chiffre d’affaires. La structure financière du Groupe 

reste solide grâce à une génération de cash-flow opérationnel importante, avec un ratio de leverage de 2,2x. Fort de notre 

implantation mondiale, nous confirmons nos objectifs pour l’année, tout en restant attentifs à l’évolution de 

l’environnement économique » 

Michelin 
Florent Menegaux, Président : “Les fondamentaux du Groupe sont des atouts déterminants dans cette période instable et 

hautement imprévisible. Ils nous permettent de piloter nos opérations au plus près et de nous adapter autant que possible 

aux turbulences. Je tiens à remercier toutes les équipes de Michelin pour leur engagement au quotidien dans ce contexte. 

Nous sommes résolus à encore renforcer la résilience de notre modèle sans renoncer à nos ambitions de moyen terme”. 

Nexans 

Christopher Guérin, Directeur Général, a déclaré : « Nos excellents résultats au premier semestre 2025 démontrent 

clairement la force et la précision du modèle de Nexans, solidement ancré dans une performance structurelle et une 

exécution rigoureuse. Le succès de notre modèle SHIFT à travers notre organisation renforce notre confiance dans notre 

trajectoire de croissance à long terme. Je suis particulièrement fier de la très bonne performance de nos activités 

d'Électrification, qui ont enregistré une croissance organique solide de près de +8 %, portant la croissance organique 

globale du Groupe à près de +5 %. La rentabilité de Nexans a également atteint de nouveaux sommets, avec une marge 

d'EBITDA ajusté de 11,7 %. Nos segments PWR-Grid et PWR Connect sont restés en tête avec des niveaux de marge 

élevés, reflétant clairement notre stratégie ciblée. En outre, les marges de notre segment PWR-Transmission ont continué 

de croître grâce à la bonne exécution des projets. La cession stratégique de Lynxeo représente une étape majeure dans 

notre parcours pour devenir un acteur incontournable de l’électrification durable. Dans le même temps, l'acquisition 

stratégique de Cables RCT en Espagne vient renforcer notre portefeuille, élargissant la présence de Nexans sur des 

marchés dynamiques et en forte croissance. Forts de ces excellents résultats au premier semestre, nous relevons avec 

confiance notre guidance 2025. Nos performances remarquables soulignent l'agilité et la résilience de notre modèle, et 

renforcent notre conviction que Nexans continuera d’apporter une valeur durable et de stimuler l'innovation ». 

Nexity 
VÉRONIQUE BÉDAGUE, PRÉSIDENTE-DIRECTRICE GÉNÉRALE « L’activité commerciale du premier semestre, 

en nette amélioration sur le T2, confirme la capacité d’adaptation de Nexity à son marché avec notamment la poursuite 

de la très forte dynamique des accédants qui progressent de 34% sur le semestre, grâce au positionnement et à l’attractivité 

de notre offre commerciale. La transformation menée en 2024 porte ses fruits et nous permet de renouer avec la 

profitabilité opérationnelle dès le S1, grâce notamment à la mise en production depuis 2024 d’opérations parfaitement 

calibrées aux nouvelles conditions de marché et à l’activation des économies de la base de coûts. Nous sommes à un point 

d’inflexion et cette dynamique est amenée à s’amplifier avec la montée en puissance de notre nouvelle organisation dans 

l’ensemble des territoires. Axé sur le développement sélectif et la rentabilité, le New Nexity va nous permettre de garder 

un temps d’avance et de renouer avec la croissance rentable dès 2025, tout en poursuivant la maitrise de notre bilan. » 

Opmobility 
Laurent Favre, Directeur Général d’OPmobility, a déclaré : « OPmobility a réalisé de solides résultats au premier 

semestre, dans un contexte marqué par les bouleversements majeurs qui impactent le secteur de la mobilité. Le Groupe a 

ainsi réussi à combiner croissance organique de son chiffre d’affaires, hausse significative de sa marge opérationnelle, 
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progression du cash-flow libre et poursuite de son désendettement. Cette performance reflète, d’une part, la solidité de 

notre modèle économique et la pertinence de notre stratégie fondée sur la diversification – qu'il s’agisse de technologies, 

de clients et de géographies – et, d’autre part, notre capacité d’adaptation. Dans un environnement complexe et mouvant, 

OPmobility a en effet de nouveau fait preuve d’une forte agilité. Au niveau du Groupe, les mesures d’économies ont été 

renforcées dans l’ensemble des activités, filiales et géographies, afin notamment de poursuivre l’amélioration de notre 

compétitivité ; sur le terrain, dans toutes les zones où nous opérons, les équipes ont une nouvelle fois démontré la force 

de notre engagement local au service de tous nos clients et de toutes les mobilités. Fort de ce solide début d'année et sur 

la base des prévisions actuelles du marché qui intègrent les difficultés que rencontre le secteur de la mobilité, OPmobility 

confirme l’ensemble de ses objectifs pour l’année 2025. » 

Orange 
Commentant ces résultats, Christel Heydemann, Directrice Générale du groupe Orange, a déclaré : « Orange réalise un 

solide premier semestre qui nous permet de relever notre ambition de croissance de l’EBITDAaL en 2025. Sur le semestre, 

nous affichons une croissance de l’EBITDAaL de 3,8%, avec une accélération notable de 0,9% en France, et une 

croissance de notre cash-flow organique de 7,7%. Cette performance est le fruit de notre stratégie Lead the Future et 

reflète nos efforts pour améliorer notre efficacité opérationnelle. Nous réalisons d’excellentes performances commerciales 

en France, en Europe et en Afrique et Moyen Orient. En France, nos réseaux mobiles ont été reconnus meilleurs réseaux 

pour la 14ème fois consécutive. Je tiens également à souligner la performance de nos activités en Afrique et au Moyen-

Orient, avec une croissance de l’EBITDAaL à deux chiffres pour le dixième semestre consécutif. Cette performance 

remarquable est portée par l’accès à nos réseaux 4G et 5G, désormais utilisés par plus de la moitié de nos 167 millions de 

clients, le développement d’Orange Money et la croissance du B2B. S’agissant d’Orange Business, nous avons lancé une 

nouvelle direction dédiée à la défense et à la sécurité pour saisir les opportunités dans le domaine de la souveraineté. Cela 

permettra de capitaliser sur la puissance d’innovation d’Orange, notre expertise en cybersécurité et la qualité de nos 

réseaux. Je tiens à remercier sincèrement tous les collaborateurs d’Orange pour leur engagement et leurs performances ce 

semestre. » 

Pluxee 
Aurélien Sonet, Directeur Général de Pluxee, a déclaré : 7,2% 12,0% +151bps 47,3% 10,5% « À mi-parcours de notre 

plan stratégique de croissance à trois ans, je suis fier d’annoncer que nous avons continué à réaliser des avancées 

significatives dans la mise en œuvre des initiatives clés du Groupe. Nous avons dépassé les objectifs commerciaux établis 

en janvier 2024, tout en maintenant notre trajectoire de croissance durable et rentable. Après une performance 

exceptionnelle sur l'exercice 2024, le Groupe poursuit sa dynamique soutenue au premier semestre de l’exercice 2025. 

Les récentes opérations de fusions-acquisitions commencent en outre à contribuer progressivement à la croissance du 

Groupe et renforcent notre ancrage dans les marchés où nous opérons. Notre performance financière sur le semestre 

demeure remarquable : la croissance organique à deux chiffres des revenus se maintient, malgré une base de comparaison 

élevée, tandis que la Marge d’EBITDA récurrent est en forte progression et que le Taux de conversion de trésorerie 

récurrente reste très solide. Fort de la détermination et de l’engagement de nos équipes, ainsi que de la résilience de notre 

modèle économique, je suis confiant dans la capacité du Groupe à créer durablement de la valeur pour l'ensemble de ses 

parties-prenantes. Au regard de notre solide performance au premier semestre, dans un contexte macroéconomique 

incertain et volatile que nous suivons avec attention, nous relevons notre objectif de Marge d’EBITDA récurrent pour 

l’exercice 2025, tout en réaffirmant nos objectifs annuels de croissance organique du Chiffre d’affaires total et de 

Conversion de trésorerie récurrente. » 

Publicis 
Arthur Sadoun, Président-Directeur Général de Publicis Groupe : « Dans un environnement macroéconomique difficile, 

Publicis a réalisé un très bon deuxième trimestre, avec un revenu en progression de +10 %, conduisant à une croissance 

organique de +5,9 % pour le revenu net, supérieure aux attentes et surperformant une fois de plus ses concurrents, de 800 

points de base. Avec une croissance organique de +5,4 % au premier semestre, nous avons continué à gagner des parts de 

marché de façon significative. Dans le même temps, nous avons amélioré notre marge à 17,4 % alors que nous avions 

déjà la marge la plus élevée du secteur, tout en investissant massivement dans nos talents et nos compétences. Malgré les 

incertitudes actuelles, notre performance sans précédent en matière de gains de nouveaux contrats, avec plus d'une 

douzaine de budgets significatifs au premier semestre 2025, nous permet de relever nos prévisions de croissance organique 

à près de +5 % pour l'ensemble de l'année, contre une fourchette précédente de +4 à +5 %. Aujourd'hui, dans un secteur 

particulièrement perturbé, nous abordons le reste de l'année et les années suivantes avec confiance et un seul objectif : 

exécuter notre stratégie. Nous sommes particulièrement bien positionnés pour continuer à gagner des parts de marché en 

apportant à nos clients les solutions immédiates dont ils ont besoin pour se développer dans un contexte mondial incertain. 

Nous renforçons notre statut de 'Category of One' grâce à une stratégie d'acquisitions ciblée visant à accélérer le 

développement de nos compétences en IA. Nous continuerons également d'investir pour attirer et fidéliser les meilleurs 

talents du secteur. Je tiens à remercier nos équipes exceptionnelles pour leurs efforts dans un contexte économique 

difficile, ainsi que nos clients pour leur confiance. » 

Renault 
« Dans un environnement fortement disruptif, nous nous concentrons sur ce que nous maîtrisons : animer les équipes, 

prioriser les investissements sur le produit, délivrer une performance best-in-class et nous appuyer sur notre réseau unique 

de partenaires. Je suis convaincu que Renault Group est en bonne position pour créer de la valeur, au meilleur niveau et 

de façon pérenne pour les années à venir » a déclaré François Provost, CEO de Renault Group. 
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Rexel 
Guillaume TEXIER, Directeur Général, a déclaré : « Rexel a accéléré sa dynamique au deuxième trimestre, avec une plus 

forte croissance de ses ventes portée par des volumes en hausse en Amérique du Nord. Nos équipes ont réalisé une solide 

performance dans tous les domaines, capitalisant sur des segments à forte croissance tels que les datacenters et les 

infrastructures haut débit, et gagnant des parts de marché dans des pays européens clés malgré une demande toujours 

faible. Nos initiatives continues en matière de productivité et notre gestion rigoureuse des coûts ont permis de compenser 

les pressions opérationnelles, tandis que les hausses tarifaires amorcées au deuxième trimestre continueront de soutenir 

les marges au second semestre. Je suis particulièrement satisfait de notre capacité à afficher une fois de plus un niveau de 

rentabilité et de conversion du cash robuste et résilient dans un contexte de bas de cycle. Il s'agit d'une différence 

significative par rapport aux cycles précédents, rendue possible par la transformation que Rexel a opérée ces dernières 

années, fondée sur le digital, la technologie et l'utilisation stratégique des acquisitions. Nos performances récentes, ainsi 

que les initiatives supplémentaires que nous avons lancées, renforcent notre confiance dans notre capacité à atteindre nos 

objectifs à moyen terme, grâce au potentiel de création de valeur de notre feuille de route Axelerate 2028. » 

Safran 
Olivier Andriès, Directeur Général de Safran, a déclaré : « Lors du Salon International de l’Aéronautique et de l’Espace 

du Bourget, les tendances de fond du secteur ont été confirmées et les perspectives de croissance prometteuses aussi bien 

pour l’aéronautique civile que pour la défense ont été soulignées. Dans cet environnement favorable, Safran a enregistré 

d’excellents résultats au premier semestre 2025, avec une marge opérationnelle record de 17 % et une génération de cash-

flow libre sans précédent, portées par la vigueur des activités de services pour moteurs civils. Compte tenu de cette solide 

performance, nous relevons l’ensemble de nos prévisions annuelles et réaffirmons notre confiance dans nos perspectives 

à moyen terme. S’agissant du commerce international, nous saluons les avancées en vue d’une exemption des droits de 

douane transatlantiques sur la majorité des produits aéronautiques. Nous restons vigilants et proactifs quant à la gestion 

de tout impact résiduel. Le 21 juillet dernier, Safran a franchi une étape majeure avec la finalisation de l’acquisition des 

activités d’actionnement et de commandes de vol de Collins Aerospace ». 

Saint Gobain 
Benoit Bazin, Président-Directeur Général, a déclaré : « Le premier semestre 2025 démontre une fois de plus la solidité 

du nouveau profil de Saint-Gobain avec une hausse des ventes et des résultats, malgré un environnement attentiste dans 

certains marchés. L’Asie et les pays émergents continuent d’être des moteurs de croissance pour le Groupe et l’Europe 

poursuit son amélioration séquentielle, alors que l’Amérique du Nord connaît un léger repli de ses ventes. Avec 

l’intégration de nos récentes acquisitions, nous avons renforcé la qualité du profil du Groupe en matière de croissance 

rentable et pouvons ainsi nous appuyer sur une contribution équilibrée de nos résultats en trois zones géographiques. 

Notre modèle opérationnel décentralisé par pays, sans exposition directe aux barrières douanières, est la clef de la force 

du Groupe face aux chocs externes. Les Directeurs Généraux de pays pilotent désormais l’intégralité de notre offre de 

solutions afin d’accélérer la croissance du Groupe sur chacun de ses canaux et de ses marchés finaux. Malgré un contexte 

macroéconomique encore contrasté et géopolitiquement incertain, je suis confiant que 2025 marquera une nouvelle année 

de succès pour Saint-Gobain, grâce à l’engagement des équipes, que je salue. A l’occasion de la journée investisseurs du 

6 octobre prochain, nous partagerons les nouvelles ambitions du Groupe, leader mondial de la construction durable, en 

termes de croissance rentable et de surperformance, ainsi que de création de valeur pour l’ensemble de nos parties 

prenantes. » 

Sanofi 
Paul Hudson, Directeur Général, déclare : « La forte dynamique de Sanofi se poursuit au deuxième trimestre 2025 avec 

une progression du chiffre d’affaires de 10,1 %. Le chiffre d’affaires réalisé avec ses neuf nouveaux médicaments et 

vaccins progresse de 47,3 %. Huit ans après sa mise sur le marché, Dupixent progresse de plus de 20 %, porté par son 

lancement dans le traitement de la BPCO. La forte performance commerciale du premier semestre amène Sanofi à affiner 

sa prévision de chiffre d’affaires 2025, en la portant à la limite supérieure de sa fourchette précédente. Sanofi confirme 

également sa prévision de fort rebond du BNPA des activités, qui englobe désormais toutes les charges des activités 

récemment acquises. La progression du pipeline de Sanofi se poursuit, malgré les résultats cliniques mitigés d’itepekimab 

dans la BPCO. L'analyse des données progresse et lorsqu’elle sera terminée, nous engagerons les échanges avec les 

autorités réglementaires. La détermination de Sanofi de mettre à la disposition des patients de nouveaux médicaments et 

vaccins reste intacte. Plusieurs résultats importants et très attendus d’études de phase 3 seront publiés au second semestre, 

notamment pour amlitelimab dans le traitement de la dermatite atopique et pour tolebrutinib dans le traitement de la 

sclérose en plaques primaire progressive. Sanofi a finalisé début juillet l'acquisition de Blueprint, spécialiste des maladies 

rares, et compte achever au troisième trimestre l'acquisition de Vigil, spécialisée en neurologie. Sanofi entend poursuivre 

le redéploiement stratégique de ses capitaux vers des activités en croissance et vers des projets scientifiques différenciés 

porteurs de rendements financiers attractifs. Sanofi poursuit la mise en œuvre de sa stratégie d’entreprise 

biopharmaceutique axée sur la R&D et sur l'intelligence artificielle, déterminée à améliorer la vie des gens et à réaliser 

une croissance convaincante. » 

Sartorius 
Sartorius Stedim Biotech, partenaire majeur de l’industrie biopharmaceutique, a poursuivi ses bonnes performances au 

cours du premier semestre 2025 et a enregistré une croissance significative de son chiffre d’affaires et de sa rentabilité. « 

Au cours des six premiers mois de l’année, notre activité récurrente à forte marge de produits consommables a continué 
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à croître, comme prévu, contribuant également à une amélioration importante de la rentabilité. La forte demande 

structurelle des clients pour des solutions à usage unique dans le domaine des bioprocédés a entraîné une augmentation 

du chiffre d’affaires dans toutes les régions », a déclaré le Dr René Fáber, Directeur Général de Sartorius Stedim Biotech. 

« Nos technologies innovantes permettent à nos clients d’accélérer la mise à disposition des thérapies existantes pour les 

patients à moindre coût, tout en ouvrant de nouvelles possibilités de traitement. Compte tenu des résultats solides du 

premier semestre et des tendances toujours prometteuses du marché biopharmaceutique, nous restons confiants dans nos 

perspectives pour le reste de l’année 2025. » 

Schneider  
Olivier Blum, Directeur général, commente : « Au cours de la première moitié de l’année nous avons atteint des niveaux 

records de chiffre d'affaires et d'EBITA ajusté pour un premier semestre. Le Groupe reste idéalement positionné pour 

saisir les opportunités sur ses marchés finaux, grâce à son portefeuille complet et sa proposition de valeur différenciée, à 

la convergence de l’électrification et de l’automatisation, rendue possible par l’IA et les logiciels. Nous continuons 

d’évoluer dans des marchés finaux structurellement porteurs malgré un environnement marqué par une incertitude accrue. 

Aujourd’hui, nous réaffirmons notre objectif annuel. Comme communiqué hier, je suis heureux d’annoncer le projet de 

transaction visant à faire l’acquisition de l’intégralité du capital de notre JV en Inde. Cela nous permet de saisir tout le 

potentiel de croissance dans le pays et de nous appuyer sur nos talents exceptionnels en R&D, dans le digital et la 

logistique pour soutenir nos opérations dans la région et au-delà. Je suis également ravi d'annoncer que Schneider Electric 

est nommée entreprise la plus durable au monde, par le classement du magazine TIME et Statista, obtenant cette 

distinction pour la deuxième année consécutive. Nous poursuivons les avancées de notre programme Schneider 

Sustainability Impact 2021-2025 et restons déterminés à poursuivre notre impact durable pour les années à venir. » 

Scor 
Thierry Léger, directeur général de SCOR, déclare : « Après un excellent premier trimestre, toutes les activités ont 

continué à réaliser une bonne performance et contribuent à un résultat net du Groupe de EUR 226 millions pour le 

deuxième trimestre 2025. L’excellent niveau de ratio combiné des activités P&C atteste de la réussite de notre politique 

de souscription maîtrisée et de notre stratégie de faire progresser nos lignes d’activités rentables et diversifiantes. Cela 

nous a permis d’augmenter à nouveau le niveau de prudence de nos réserves P&C. Les activités L&H et Investissements 

dégagent également de solides résultats. Malgré le renforcement de la concurrence sur le segment de la réassurance P&C, 

SCOR en a compensé les effets en optimisant son mix produit et de rétrocession. Depuis le début de l’année, le Groupe a 

ainsi conservé une rentabilité technique attendue stable lors des renouvellements de traités. Je reste confiant pour le reste 

de l’année dans la capacité de SCOR à mener à bien le plan stratégique Forward 2026. » 

SEB 
Déclaration de Stanislas de Gramont, Directeur Général du Groupe SEB « Notre chiffre d’affaires au 2ème trimestre en 

Grand Public est marqué par une nette accélération en Europe occidentale, dans une année particulièrement riche en 

lancements de produits, et par un retour confirmé à la croissance en Asie, en particulier en Chine. La reprise du segment 

Professionnel se matérialise également au 2ème trimestre, conformément à nos attentes, après trois trimestres de repli 

marqué. Cette dynamique positive contraste toutefois avec la situation en Amérique du Nord, où les fortes incertitudes 

autour des droits de douane entraînent un attentisme prononcé des distributeurs, pénalisant notre performance dans la 

région. Les résultats du 1er semestre, en retrait, traduisent cet environnement plus dégradé au 2ème trimestre, avec des 

effets directs sur le marché nord-américain, mais aussi des impacts indirects et notamment liés à la forte volatilité des 

devises. Dans ce contexte, au regard des réalisations du 1er semestre et en tenant compte de ces incertitudes qui persistent, 

nous révisons nos perspectives annuelles. Pour autant, les fondamentaux du Groupe restent solides ; sur un 2nd semestre 

traditionnellement plus contributif en profits, nous anticipons une amélioration de l’activité en Grand Public et en 

Professionnel, accompagnée d’un rebond des résultats, renouant ainsi avec une trajectoire plus conforme à nos ambitions 

moyen terme. » 

Société générale 
Slawomir Krupa, Directeur général du Groupe, a commenté : « Nous publions à nouveau ce trimestre de très bons résultats 

avec une performance commerciale et financière solide dans tous nos métiers. Croissance des revenus, réduction des 

coûts, amélioration du coefficient d’exploitation et de la rentabilité : nous sommes en avance sur toutes nos cibles 

annuelles au premier semestre et ainsi en mesure de les revoir à la hausse pour l’année 2025. Notre ratio de capital élevé, 

largement au-dessus de notre cible, nous permet également de réaliser une distribution additionnelle aux actionnaires sous 

la forme d’un rachat d’actions et de mettre en place un acompte sur dividende au titre du premier semestre 2025. Je tiens 

à remercier vivement l'ensemble des équipes pour leur mobilisation au service de nos clients et de notre Banque. Nous 

restons pleinement concentrés sur l’exécution minutieuse et méthodique de notre feuille de route 2026 pour continuer de 

délivrer une croissance durable et rentable au bénéfice de toutes nos parties prenantes. » 

Sodexo 
Sophie Bellon, Présidente et Directrice Générale de Sodexo, a déclaré : « Il y a deux semaines, nous avons revu nos 

objectifs, reconnaissant que certaines de nos hypothèses initiales ne se sont pas matérialisées au rythme attendu. Les défis 

portent sur certains sujets identifiés, et nous renforçons notre plan d'action. Nous nous concentrons en priorité sur 

l'exécution, pour rétablir la performance sur ces sujets clés et améliorer la prédictibilité. Nous sommes confiants dans 

notre stratégie et dans les solides fondamentaux de notre activité. Nos équipes sont pleinement engagées pour 

accompagner nos clients et accélérer notre développement. Nous investissons dans notre avenir sur un marché à fort 

potentiel tout en poursuivant la transformation de l'entreprise. » 
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Soitec 
Pierre Barnabé, Directeur général de Soitec a déclaré : « Malgré un niveau élevé de ventes au quatrième trimestre, nous 

avons clôturé l’exercice fiscal 2025 avec un chiffre d’affaires en ligne avec nos dernières prévisions, soit une baisse “high 

single digit”. Dans ce contexte, une gestion rigoureuse de nos dépenses nous a permis de dégager une marge d’EBITDA 

solide, de générer un free cash flow positif, et de poursuivre nos investissements, tant dans l’innovation que dans notre 

capacité industrielle, tout en maintenant un bilan financier très sain. Dans un environnement économique volatil et 

incertain, nous nous focalisons sur les leviers que nous maîtrisons pour consolider nos fondamentaux et accélérer notre 

diversification au-delà du RF-SOI et des communications mobiles. Le POI s’impose désormais comme un standard du 

marché pour les smartphones de nouvelle génération, tandis que le Photonics-SOI monte en puissance pour équiper la 

prochaine génération de centres de données IA. Cette adoption croissante de nos nouveaux produits par les leaders du 

secteur nous a permis de partiellement compenser le phénomène persistant d’ajustement des stocks de RF-SOI et 

d’atténuer l’impact des difficultés du marché automobile. Si le RF-SOI demeure notre principal contributeur en termes 

de chiffre d’affaires, trois autres produits – le FD-SOI, le Power-SOI et le POI – génèrent désormais des revenus d’environ 

100 millions de dollars ou plus chacun. Cet environnement demeure marqué par une visibilité limitée. Nous avons donc 

décidé de retirer l’ensemble des indications prévisionnelles précédemment communiquées et ne fournirons désormais que 

des perspectives de chiffre d’affaires à un horizon trimestriel. Le chiffre d’affaires du T1 2026 est attendu en baisse de 

20% à périmètre et taux de change constants par rapport au T1 2025, ce qui inclut l’impact anticipé de l’arrêt des produits 

Imager-SOI. Le chiffre d’affaires lié aux ventes de produits Imager SOI était de 25 millions de dollars au T1 2025. Nous 

restons néanmoins confiants dans la solidité de nos fondamentaux et dans notre capacité à accélérer notre croissance dès 

que nos marchés finaux amorceront leur redressement. Portés par de puissantes mégatendances technologiques – la 5G, 

l’efficacité énergétique et l’intelligence artificielle – et grâce à notre expertise unique dans les substrats avancés, nous 

continuons d’élargir notre marché adressable, qui devrait passer d’environ 5 millions de plaques (équivalent 200 mm) en 

2024 à près de 12 millions d’ici 2030. », a ajouté Pierre Barnabé. 

Solvay 
Philippe Kehren, CEO de Solvay « Le niveau d'activité au premier semestre 2025 a été affecté par l'incertitude entourant 

les négociations tarifaires et les tensions géopolitiques accrues. Au cours des derniers mois, notre secteur a été confronté 

à un environnement de demande morose, qui ne devrait pas s'améliorer dans les mois à venir. Dans ce contexte, nous 

avons revu à la baisse nos prévisions d'EBITDA sous-jacent pour 2025 afin de refléter les conditions actuelles, tout en 

réaffirmant avec confiance nos prévisions de free cash flow solides. Cet engagement en faveur d'une génération de cash 

robuste est fondamental pour notre politique financière, et notre équipe de direction s'engage à investir avec discipline et 

à optimiser l'utilisation de la trésorerie afin de garantir la réalisation de nos objectifs. » 

Sopra Steria 
Cyril Malargé, Directeur général de Sopra Steria Group, a déclaré : « Dans un contexte que nous anticipions difficile au 

1er semestre, notre profil nous a permis de bien résister. Nous avons bénéficié de nos implantations essentiellement 

européennes, de l’absence d’exposition directe aux problématiques de guerre commerciale, de notre forte présence dans 

les marchés de la défense et du secteur public et de notre stratégie commerciale de proximité. Alors que le marché ne 

montre pas encore de signe d’inflexion positive significative, notre activité, comme prévu, est sur une tendance à 

l’amélioration après le point bas touché au 1er trimestre de cette année. Le 2ème trimestre affiche une nette réduction du 

rythme de décroissance. La situation d’attentisme observée en début d’année dans le secteur public, notamment en France, 

est en cours de normalisation. Nous avons, en outre, enregistré une activité commerciale plus soutenue au mois de juin 

dans un certain nombre de pays européens. Cette amélioration progressive devrait se poursuivre sur le 2ème semestre. 

Notre objectif est de retrouver une légère croissance organique du chiffre d’affaires au dernier trimestre de cette année. 

Nous sommes bien positionnés pour tirer parti des opportunités relatives aux investissements de nos clients dans les 

domaines de la défense, de la sécurité et de l’espace. Nous sommes également un partenaire légitime sur les enjeux 

émergents de souveraineté et de cybersécurité en Europe. Pour rappel, notre stratégie vise à nous positionner comme une 

alternative européenne de confiance et crédible pour accompagner la transformation de nos clients européens par la 

technologie et l’intelligence artificielle générative et agentique. Dans cette perspective, nous continuons de nous mobiliser 

sur la transformation de nos offres et de nos capacités industrielles, sur l’évolution de notre modèle opérationnel et sur la 

montée en valeur de nos compétences. » 

Spie 
Gauthier Louette, Président-directeur général, a déclaré : « Les résultats semestriels de SPIE confirment la force de notre 

modèle, la pertinence de notre stratégie et la qualité de notre exécution. La transition énergétique et la transformation 

numérique s’affirment durablement comme des moteurs de croissance sur l’ensemble de nos marchés, nous permettant 

d’évoluer avec confiance dans un environnement géopolitique et macroéconomique incertain. Grâce à notre exigence 

constante en matière de rentabilité et de discipline financière, nous avons de nouveau enregistré une progression à deux 

chiffres de notre EBITA. Nous maintenons le cap en matière d’acquisitions bolt-on : l’ensemble des processus 

d’intégration avancent de manière satisfaisante et nous avons signé trois nouvelles acquisitions, dans des secteurs à forte 

croissance. Fort de fondamentaux solides, d’une rentabilité accrue et d’une approche disciplinée de la croissance, SPIE 

est bien positionné pour atteindre ses objectifs renforcés pour 2025, et continuer à créer de la valeur à long terme. » 

ST Microelectronics 
Jean-Marc Chéry, Président du Directoire et Directeur Général de ST, a déclaré : • « Le chiffre d’affaires net du deuxième 

trimestre est ressorti au-dessus du point médian de notre fourchette de perspectives financières, tiré par un chiffre 
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d’affaires plus élevé dans l’Électronique Personnelle et l’Industriel, tandis que l’Automobile a été légèrement au-dessous 

de nos attentes. La marge brute est ressortie en ligne avec le point médian de notre fourchette de perspectives financières. 

» • « En variation annuelle, le chiffre d’affaires net du deuxième trimestre a baissé de 14,4 %, la marge d’exploitation 

non-U.S. GAAP1 a diminué, passant de 11,6 % à 2,1 %, et le résultat net non-U.S. GAAP1 a diminué, passant de 353 

millions de dollars à 57 millions de dollars. » • « Au premier semestre, le chiffre d’affaires net a diminué de 21,1 % en 

variation annuelle, avec une baisse dans tous les segments reportables. La marge d’exploitation non-U.S. GAAP1 est 

ressortie à 1,3 % et le résultat net non-U.S. GAAP1 à 120 millions de dollars. » • « Au deuxième trimestre, notre ratio de 

prises de commandes sur facturations (« book-to-bill ») est resté au-dessus de la parité dans l’Industriel, tandis que pour 

l’Automobile, il a été en dessous de la parité. Les commandes ont continué d’augmenter en variation séquentielle. » • 

« Nos perspectives financières pour le troisième trimestre, au point médian, sont les suivantes : un chiffre d’affaires net 

de 3,17 milliards de dollars, en baisse de 2,5 % en variation annuelle et en hausse de 14,6 % en variation séquentielle ; la 

marge brute est attendue à environ 33,5 %, incluant environ 340 points de base de charges liées aux capacités non 

utilisées. En variation séquentielle, la marge brute du troisième trimestre sera négativement impactée par environ 140 

points de base, essentiellement en raison de l’effet de change et, dans une moindre mesure, du démarrage de coûts non 

récurrents liés au projet de remodelage de notre empreinte industrielle. » • « Alors que nous attendons un chiffre d’affaires 

du troisième trimestre en croissance séquentielle solide se traduisant par une amélioration continue de l’évolution 

annuelle, nous continuons d’opérer dans un environnement macroéconomique incertain. Compte tenu de ces facteurs 

externes, nos priorités demeurent d’accompagner nos clients, d’accélérer les lancements de nouveaux produits, et de 

mettre en œuvre notre projet d’entreprise de remodelage de notre empreinte industrielle et de redimensionnement de notre 

base de coûts globale. » 

Stellantis 
« Mes premières semaines en tant que CEO ont renforcé ma conviction profonde que nous allons rétablir ce qui ne va pas 

chez Stellantis en capitalisant sur tout ce qui va bien chez Stellantis – à commencer par la force, l’énergie et les idées de 

nos employés, ainsi que sur l’excellence des nouveaux produits que nous lançons maintenant. 2025 s’avère être une année 

difficile, mais aussi une année d’amélioration progressive. Des signes tangibles de progrès apparaissent lorsque l’on 

compare le S1 2025 au S2 2024, avec une hausse des volumes, du chiffre d’affaires net et du résultat opérationnel courant, 

malgré un environnement externe de plus en plus contraignant. Notre nouvelle équipe de direction, consciente des défis 

à relever, continuera de prendre les décisions difficiles qui s’imposent pour rétablir une croissance rentable et améliorer 

significativement les résultats. » Antonio Filosa, CEO 

Teleperformance 
Daniel Julien, directeur général du groupe TP, a déclaré : « TP a une nouvelle fois démontré au 1er semestre sa capacité 

à dégager une performance et une croissance solides, dans un environnement macroéconomique volatil et en dépit de 

l’évolution des taux de change. Le plan stratégique dévoilé en juin dernier est déployé dans l'ensemble du groupe afin de 

concrétiser notre vision stratégique et nos objectifs. J'ai pleinement confiance en la capacité de TP à relever ce défi, et ce 

semestre démontre notre faculté à créer un avantage concurrentiel pour nos clients et à exploiter le potentiel des 

intelligences artificielle et humaine. » Thomas Mackenbrock, directeur général délégué du groupe TP, a commenté : « Le 

1er semestre a été marqué par une forte progression de nos activités core services, portée par une dynamique 

encourageante, en particulier dans la région EMEA/Asie Pacifique. En parallèle, les services spécialisés ont été en proie 

à des difficultés. Nous avons réagi rapidement et ajusté les coûts de façon ciblée afin de maintenir notre performance 

financière et de rester concentrés sur nos objectifs. La transformation de notre secteur exige une orientation claire, une 

agilité opérationnelle et une exécution rigoureuse de notre stratégie « Future Forward » 

Total 
Patrick Pouyanné a déclaré : « Au cours du premier semestre, TotalEnergies a poursuivi avec succès l’exécution de sa 

stratégie multi-énergies équilibrée, s’appuyant sur une croissance soutenue de sa production d’hydrocarbures et 

d’électricité.  

Ubisoft 
Yves Guillemot, co-fondateur et Directeur général, déclare : « Le premier trimestre a livré des résultats contrastés. Du 

côté positif, Assassin’s Creed Shadows a été en ligne avec les attentes, totalisant désormais plus de 5 millions de joueurs 

uniques depuis son lancement, et Rainbow Six Siege X a, quant à lui, reçu un accueil très positif de la part des joueurs 

grâce à un gameplay renouvelé et des fonctionnalités enrichies, qui ont entraîné une forte progression de l’engagement. 

Toutefois, les dépenses des joueurs de Rainbow Six Siege ont été temporairement mais significativement perturbées par 

des problèmes techniques liés à la tarification, désormais identifiés et corrigés. Malgré ce souci ponctuel, le jeu présente 

un fort potentiel de croissance, avec une bonne dynamique en termes d’activité et de dépenses en jeu. Nous avons 

également fait des avancées significatives dans la transformation d’Ubisoft en définissant un nouveau modèle 

opérationnel articulé autour d’unités d’affaires, appelées Creative Houses. Ces entités reflèteront la diversité de nos 

expériences de jeu et renforceront la qualité, la focalisation, l’autonomie et la clarté des responsabilités. Ces Creative 

Houses ont pour ambition de renforcer durablement à la fois la vision créative et la performance de nos activités. La 

nouvelle filiale annoncée plus tôt cette année, en charge de nos marques phares – Assassin’s Creed, Far Cry et Rainbow 

Six – est la première de ces Creative Houses. L’annonce récente de son équipe dirigeante marque une étape importante 

dans l’évolution vers une organisation plus agile et focalisée, tout en assurant la vision créative et la stabilité nécessaires 

sur le long terme. »  
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Unibail 
Commentant ces résultats, Jean-Marie Tritant, Président du Directoire, a déclaré : « Nos résultats du premier semestre 

2025 confirment la solide performance de nos actifs de destination, situés dans les meilleurs marchés européens et 

américains. Ces résultats sont parfaitement en ligne avec la trajectoire de croissance pour ces quatre prochaines années 

présentées lors de notre Journée Investisseurs de mai dernier. Le chiffre d’affaires des commerçants, la fréquentation et 

l’activité locative sont conformes à nos attentes et nous continuons à faire mieux que le marché dans son ensemble. 

Profitant de cette dynamique, la valeur de notre portefeuille de centres commerciaux est en croissance, tant en Europe 

qu’aux États-Unis. 

Nous sommes heureux du succès de l’ouverture des commerces de Westfield Hamburg-Überseequartier en avril, et 

poursuivons la livraison des bureaux et des hôtels. Nous avons également lancé notre activité de licence de marque qui 

générera de nouveaux revenus, soutiendra l’expansion internationale et la reconnaissance de la marque Westfield, et 

avons, dans ce cadre, annoncé un partenariat stratégique avec Cenomi Centers pour le Royaume d’Arabie saoudite. Depuis 

janvier, nous avons réalisé ou sécurisé 1,6 milliard d’euros de cessions, dont environ 0,6 milliard sous conditions 

suspensives usuelles annoncé aujourd’hui. Nous sommes confiants dans notre capacité à atteindre les 2,2 milliards d’euros 

de cessions prévues d’ici début 2026. Nous prévoyons que le résultat récurrent net ajusté par action pour l’ensemble de 

l’année se situera dans le haut de notre fourchette comprise entre 9,30 euros et 9,50 euros. Cette prévision s’établit sur la 

base de la solide performance du premier semestre, de notre confiance pour le second semestre, du succès de notre activité 

de refinancement et des cessions réalisées. Nous confirmons par ailleurs que nous proposerons une distribution de 4,50 

euros par action au titre de l’exercice fiscal 2025, qui s’inscrit dans le cadre des distributions cumulées prévues d’au 

moins 3,1 milliards d’euros pour les exercices fiscaux 2025 à 2028. » 

Valeo 
« Ce premier semestre 2025 démontre notre capacité à franchir une nouvelle étape d'amélioration de notre rentabilité et 

de notre génération de cash. Les indicateurs financiers de marge brute, d'EBITDA, de marge opérationnelle et de 

génération de cash sont en nette progression. Toutes nos divisions progressent. Notre forte discipline en matière de gestion 

des prix, tant sur la profitabilité des nouvelles commandes que sur la gestion des productions actuelles, continue à 

supporter notre rentabilité. En particulier, l'impact net des mesures douanières aux États-Unis est non significatif sur le 

semestre. Les mesures de réduction de coûts ont également contribué de manière déterminante à l'amélioration de notre 

performance financière. Les coûts administratifs sont en baisse de 5%, les dépenses d’investissements de 23%, les 

dépenses brutes de R&D de 11 %. Je tiens à remercier nos équipes pour leurs efforts et la qualité de nos résultats du 

premier semestre. Ces solides résultats ont été atteints dans un contexte où la forte croissance des constructeurs automobile 

chinois fait évoluer le mix mondial très rapidement. C’est aussi très rapidement que nous avons pris les mesures pour 

accélérer notre exposition à ces clients. Au premier semestre, nous avons remporté des succès commerciaux importants : 

les prises de commande avec les constructeurs chinois accélèrent et représentent près de 3 fois notre chiffre d'affaires. 

Dans l’environnement complexe et exigeant que nous connaissons, nous continuons à préparer l'avenir et préserver notre 

capacité d'innovation. Nos clients nous témoignent leur confiance : la nomination de Valeo par General Motors et par 

Volkswagen parmi les meilleurs fournisseurs de l'année reconnaît les efforts des équipes de Valeo pour être au meilleur 

niveau de performance opérationnelle. Les prises de commandes du premier semestre à 11,8 milliards sont en progression 

de 30 % et en ligne avec notre forte discipline de prix. Notre feuille de route est claire : d'une part créer les conditions de 

la croissance future et d'autre part améliorer dès aujourd'hui notre performance financière par la réduction de notre point 

mort et une stricte discipline de prix.» 

Vallourec 
Philippe Guillemot, Président du Conseil d’administration et Directeur Général, a déclaré : « Au cours du second 

trimestre, Vallourec a une nouvelle fois démontré la solidité de son modèle d’affaires. En dépit de la baisse des livraisons 

vers l'hémisphère Est, la marge brute d’exploitation de notre segment Tubes a progressé pour atteindre 19 %, portée par 

l'amélioration séquentielle de la rentabilité dans nos centres de production en Amérique du Nord et en Amérique du Sud. 

Notre segment Mine & Forêts a continué à enregistrer d'excellentes performances malgré la baisse séquentielle des prix 

de marché du minerai de fer. De plus, notre génération de trésorerie globale a été une nouvelle fois positive pour le 

onzième trimestre consécutif. Enfin, comme annoncé, nous avons engagé un retour substantiel à nos actionnaires, en 

versant un dividende de 1,50 euro par action et en rachetant 1,2 million d'actions au cours du deuxième trimestre. Le 

Groupe est en avance sur la réalisation de son Programme de Performance au Brésil, lancé en juillet 2024. La 

simplification importante de nos opérations est à présent finalisée, elle comprend notamment la fermeture de notre ancien 

laminoir (Plug) fin 2024. Nos principales initiatives de réduction de coûts ont délivré au-delà de leurs objectifs. Nous 

avons localement réalisé des économies de coûts bien supérieures à notre objectif de 150 euros par tonne, grâce à une 

parfaite mise en œuvre des nombreuses initiatives annoncées. Nous restons concentrés sur l'optimisation du potentiel de 

cette base d'actifs de premier plan, notamment avec pour objectif d’augmenter le potentiel de production de plus de 100 

000 tonnes b. Le marché international de tubes OCTG a été impacté par la récente volatilité macroéconomique ; 

cependant, les contrats récemment remportés mettent en évidence la pertinence de l’offre de produits à forte valeur ajoutée 

de Vallourec. Nous continuons à identifier d'autres opportunités à mesure que l’activité résiliente de nos clients progresse 

à travers d'importants programmes de forage pluriannuels qui nécessiteront le soutien de fournisseurs de premier plan tels 

que Vallourec. L'évolution générale vers une augmentation des forages de gaz et des forages non conventionnels offrira 

également à Vallourec des opportunités significatives de capitaliser sur son positionnement différencié premium sur le 

marché. Aux États-Unis, les prix de marché ont continué à s’améliorer au cours du deuxième trimestre du fait des droits 
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de douane sur l'acier mis en place en début d’année. L'activité de forage pétrolier aux États-Unis a décliné en raison de la 

baisse et de la forte volatilité des prix du pétrole, bien que cette réduction ait été partiellement compensée par un rebond 

de l'activité de forage gazier. En dépit de ce contexte, nos récentes prises de commandes confirment un niveau de demande 

soutenu qui permettra d’atteindre, à effectif constant, un taux d’utilisation satisfaisant de nos sites industriels. Par ailleurs, 

les importations devraient diminuer par rapport à leur niveau du deuxième trimestre à la suite de la modification des tarifs 

douaniers annoncée début juin, ce qui devrait soutenir les acteurs industriels implantés aux Etats-Unis, comme c’est le 

cas pour Vallourec. A l’échelle mondiale, nous avons engagé la nouvelle étape de notre feuille de route qui a pour ambition 

d’améliorer encore notre organisation, en visant l’excellence opérationnelle dans l'ensemble de nos zones de production. 

Grâce à nos initiatives internes, à notre offre de produits différenciée et à nos centres de production idéalement localisés, 

nous sommes idéalement positionnés pour continuer à créer de la valeur, de manière significative, au cours des prochaines 

années ». 

Valneva 
Peter Bühler, directeur financier de Valneva, a indiqué, « Alors que nous nous rapprochons de la publication des résultats 

de Phase 3 de notre candidat vaccin contre la maladie de Lyme potentiellement transformateurs pour notre société, nous 

restons stratégiquement concentrés sur deux objectifs clés : augmenter nos ventes commerciales et gérer efficacement nos 

liquidités. Au cours du premier semestre, nous avons de nouveau enregistré une croissance à deux chiffres de nos ventes 

tout en continuant à élargir l'accès à nos vaccins. Nous avons également considérablement réduit nos dépenses et tiré parti 

de notre programme ATM pour accueillir deux nouveaux investisseurs de premier plan, spécialistes du secteur de la santé, 

parmi nos principaux actionnaires, renforçant ainsi notre position financière avant cet important catalyseur clinique. » 

Veolia 
Estelle Brachlianoff, Directrice générale du Groupe, a déclaré : “Les excellents résultats enregistrés au premier semestre 

confirment la pertinence des priorités de croissance du plan GreenUp. Dans un contexte économique et géopolitique 

incertain, les défis liés à la santé, à la résilience, à la compétitivité et à la souveraineté sont d’autant plus cruciaux et 

confirment la demande soutenue pour nos services. Ainsi au premier semestre, nos activités boosters (5) ont progressé de 

près de +9 % (6) , et nous avons pris commande pour 2 milliards d’euros dans les technologies d’eau. Notre capacité 

unique à faire preuve d'agilité dans un environnement en constante évolution permet de maximiser la création de valeur 

pour nos parties prenantes en alliant résilience et croissance. La progression de l’EBITDA de +5,5% (2) au semestre, 

conformément à nos attentes, reflète ainsi l’excellence opérationnelle. 

Cette croissance est soutenue par une politique d'allocation du capital dynamique et fructueuse, avec 2,2 milliards d'euros 

investis au 1 er semestre, dont le rachat de la participation de 30 % de CDPQ dans Water Technologies Services, faisant 

de nous l’actionnaire unique et nous permettant d’accélérer la création de valeur, ainsi que près de 300 millions d'euros 

d'acquisitions ciblées dans le traitement des déchets dangereux aux Etats-Unis, au Brésil et au Japon. La solide 

performance du semestre 2025 nous rend pleinement confiants quant à la réalisation de nos objectifs pour l’année.” 

Verallia 
Patrice Lucas, Directeur Général du Groupe, a déclaré : « Au deuxième trimestre, Verallia a confirmé la croissance 

organique de ses volumes et enregistré une profitabilité nettement supérieure à celle du T1. La croissance de l’activité, la 

contribution du Programme d’Amélioration de la Performance (PAP) et une discipline rigoureuse sur les dépenses du 

Groupe ont compensé un spread d’inflation toujours défavorable. Ces leviers ont également permis une amélioration 

significative du free cash-flow, en ligne avec notre objectif annuel de plus de 200 M€. Enfin, avec l'ensemble du 

management, nous nous réjouissons du succès de l'offre publique d'achat initiée par BWGI et estimons qu'avec 

l'engagement de garder Verallia cotée et une forte participation minoritaire de 30 %, BWGI a désormais la base 

actionnariale adéquate pour soutenir Verallia dans le déploiement de son plan stratégique et la création de valeur à long 

terme pour l'ensemble des actionnaires. » 

Vicat 
Guy Sidos, Président-Directeur Général a déclaré : « Dans un contexte géopolitique incertain qui réduit la visibilité 

économique, les résultats du premier semestre du Groupe témoignent de la résilience de notre modèle, fondé sur un 

équilibre entre pays développés et émergents. Cette solidité s’est illustrée par la progression du résultat net consolidé, par 

une amélioration des cash-flow libres et une baisse sensible de l’endettement financier net. Le Groupe poursuit la mise 

en œuvre de son plan de marche avec le démarrage du four 6 au Sénégal qui représente un levier majeur de croissance 

organique du Groupe, le développement de l’activité de second œuvre du bâtiment avec la fusion de VPI et Cermix et 

l’acquisition de Realmix, qui renforce l’intégration verticale du Groupe au Brésil. Sur ces bases, nous confirmons les 

objectifs de désendettement 2025 et 2027 du Groupe et nous ajustons notre objectif de rentabilité opérationnelle 2025 

pour tenir compte des effets de change conséquents. » 

Vinci 
En dépit d’un environnement macroéconomique et géopolitique agité, le groupe affiche une progression de son chiffre 

d’affaires tirée par les concessions et les services à l’énergie – en particulier à l’international – ainsi qu’une hausse des 

résultats opérationnels dans tous ses métiers aussi bien en valeur qu’en marge. Pierre Anjolras. 

Viridien 
Sophie Zurquiyah, Président et Directeur Général de Viridien : « Viridien a enregistré une performance solide au 

deuxième trimestre 2025. Dans un environnement volatil, le Groupe a fait preuve de résilience, grâce à son positionnement 

centré sur les marchés offshore et les grandes compagnies pétrolières. Combiné aux améliorations continues de notre 

efficacité opérationnelle, ceci s’est traduit par une croissance marquée du chiffre d’affaires des activités et des marges par 
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rapport à l’année dernière. Sur le plan de la trésorerie, Viridien a généré un Cash-flow net robuste de 30 M$ sur le 

trimestre, renforçant notre confiance dans l’atteinte de notre objectif annuel de 100 M$. Le niveau soutenu du carnet de 

commandes de Geoscience, associé aux « lease rounds » attendus d’ici à la fin de l’année, nous permet d’aborder avec 

confiance la poursuite de notre trajectoire de désendettement. » 

Vusion group 
Commentant ces chiffres, Thierry Gadou, Président–Directeur général de VusionGroup, a déclaré : « Nous sommes très 

fiers de la performance d’ensemble du 1er semestre, finalement meilleure que nos prévisions malgré un contexte 

international complexe et incertain. Sur le plan géographique, la situation reste contrastée entre la croissance forte aux 

Etats-Unis et le recul temporaire des ventes en Europe mais, comme déjà évoqué, nous posons en Europe depuis plusieurs 

trimestres les fondations d’un retour à la croissance au second semestre et au-delà. En quelques années notre marché a 

évolué favorablement pour VusionGroup avec d’une part la prise de conscience par les commerçants de la priorité majeure 

que constitue la modernisation et la transformation digitale de leurs magasins, et d’autre part une reconnaissance de la 

valeur unique de notre large gamme de solutions IoT, Data et IA pour réussir effectivement cette transformation. Avec 

l’excellente performance du 1er semestre, nous confirmons nos objectifs annuels de croissance et de rentabilité. Je veux 

remercier nos clients pour leur confiance et nos équipes pour leur engagement et leur passion au service de la 

modernisation du commerce ». 

Wendel 
Laurent Mignon, Président du Directoire de Wendel, a déclaré : « Avec la finalisation de l'acquisition de Monroe Capital, 

Wendel concrétise sa stratégie de développement de la gestion d'actifs pour compte de tiers aux côtés de son activité 

d'investissement pour compte propre.  Avec Monroe Capital et IK Partners représentant 39 milliards d'euros d'actifs sous 

gestion et 4,3 milliards d’euros levés au premier semestre, nous construisons un acteur solide et important du secteur 

générant des revenus récurrents et prévisibles, améliorant ainsi significativement le profil de création de valeur de Wendel. 

IK Partners a clôturé ses stratégies Midcap et Small Cap à leur objectif maximum, finalisant sa levée de fonds 2024/2025 

à 6 milliards d'euros, conforme à l’ambition annoncée lors de l'acquisition par Wendel en octobre 2023. Nous poursuivons 

le développement d’un pipeline d'acquisitions de grande qualité afin d'étendre nos activités de gestion d'actifs pour compte 

de tiers. Nous accompagnons activement le développement des sociétés de notre portefeuille pour compte propre, dans 

un environnement macroéconomique qui reste complexe.  Nos équipes sont pleinement mobilisées sur nos priorités : 

générer plus de valeur dans le portefeuille actuel et mettre en place notre plateforme de gestion d'actifs, tout en conservant 

un profil financier solide.  Notre transformation stratégique s’accompagne d'un renforcement régulier du retour aux 

actionnaires, comme en témoigne le dividende de 4,70 € par action versé en mai, en hausse de 17,5 % par rapport à celui 

versé en 2024. Compte tenu de la récurrence et de la prédictibilité de la génération de cash-flow de Wendel, nous avons 

décidé de mettre en place une politique de versement semestriel d’acompte sur dividende dès 2025. »  

Worldline 
Pierre-Antoine Vacheron, Directeur Général de Worldline, a déclaré : « Au-delà des résultats, qui reflètent nos défis 

actuels, le premier semestre a été une période déterminante pour Worldline. Les bases pour l’avenir ont été établies, en 

rétablissant la livraison de nos projets, en procédant à des audits de portefeuille indépendants, en consolidant notre 

situation financière et en poursuivant le recentrage du portefeuille. Dans un premier temps, la cession envisagée de MTS 

permettra à l'organisation d'optimiser son fonctionnement et de se concentrer sur sa position de leader dans les paiements. 

Le renouvellement en profondeur de notre équipe de direction, composée de profils internationaux et diversifiés, 

sélectionnés pour leur capacité à transformer, témoigne de l'attractivité de Worldline et de la confiance dans son potentiel. 

Nous nous concentrons désormais sur le renforcement de la dynamique à court terme tout en engageant la transformation 

nécessaire pour libérer le potentiel de croissance et de génération de trésorerie de Worldline 
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Méthodologie  

Le panel : l’étude porte sur 102 sociétés dont les résultats étaient disponibles au 31 Août et comparables 

sur 3 ans. Pour les exercices décalés, les données relevées portent sur les résultats (éventuellement 

annuels) publiés au cours du 1er semestre.  

Les données RO (Résultat opérationnel) relevée est, en fonction des données publiées : l’Ebitda ou l’Ebit, 

ou le résultat opérationnel ou le résultat d’exploitation ou la marge opérationnelle. La nature de 

l’information relevée est indiquée dans le tableau. 

Certaines données sont en $, la fluctuation de l’euro par rapport au dollar ne permet pas une transcription 

pertinente sur le semestre. 

 
 

L’Association technique ATH, forte en 2025 de 34 cabinets d’audit et d’expertise comptable et de 1 035 M€ de chiffre d’affaires :  Actheos, 
Advolis Orfis, Anderlaine , Baker Tilly, BBA (Secrétariat Général d'ATH), Berdugo Metoudi & Partenaires, Caderas Martin, Crowe Avvens, 
Crowe Becouze, Crowe Dupouy, Crowe Ficorec, Crowe Fideliance, Crowe Fidelio, Crowe Fiduroc, Crowe Groupe Rocard, Crowe HAF, Crowe 
Réunion, Crowe RSA, Eca, Endrix, Eurex, Exponens, Firex, Groupe A4, Groupe Cofimé, Groupe Y, Ifec, Jégard Créatis, Nexia S&A, Novances, 
Odycé, RSM France, Sadec Akelys, Sefac & SMA. 

Cette étude a été conduite par François Aupic, associé du cabinet RSM France – Philippe Blin, associé du cabinet SEFAC – Philippe Mendès, 
associé du cabinet Nexia S&A. 

L’Observatoire ATH de l’information financière, créé par ATH à l’occasion de son 40ème anniversaire, a pour objectif de contribuer à éclairer 
les décideurs économiques de notre pays, les entrepreneurs qui font notre richesse et l'ensemble des partenaires de l'entreprise, sur les 
grands sujets d'actualité économique et financière. 

Tél : 09 73 89 91 75 - www.ath.asso.fr - www.observatoireath.com 
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